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Redeggrelse for virksomhedsledelse 2021/22

Redeggrelse for virksomhedsledelse

for regnskabsaret 2021/22

Jf. Arsregnskabslovens § 107b

Denne redeggrelse for virksomhedsledelse, inklusive be-
skrivelsen af interne kontroller og risikostyringssystemer
i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen, for
Coloplast A/S ("Coloplast” eller "selskabet”) er udarbej-
det i henhold til Arsregnskabsloven § 107b og udger en

bestanddel af ledelsesberetningen i Coloplast A/S' drs-
rapport for regnskabsdret 2021/22.

Denne redeggrelse omfatter selskabets efterlevelse af
'Anbefalinger for god selskabsledelse’ udstedt af den
danske Komité for god Selskabsledelse i december
2020.

Rapporten er baseret pd et 'falg eller forklar'-princip. Co-
loplast fglger alle anbefalinger undtagen anbefalingerne
3.2.2 0g 3.4.2, som Coloplast delvist falger.

For at @ge gennemsigtigheden er der medtaget en for-
klaring p@, hvordan Coloplast efterlever anbefalingerne.
Hvor Coloplast kun delvist fglger, er der medtaget en
forklaring pd, hvorfor Coloplast kun delvist fglger, og
hvordan Coloplast har valgt at organisere sig.
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Anbefaling Selskabet faglger

Selskabet forklarer hvorfor

Selskabet forklarer hvordan

1. Samspil med selskabets aktioneerer, investorer og gvrige interessen-
ter

1.1. Dialog med aktionzerer, investorer og gvrige interessenter

1.1.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen via labende dialog sikrer aktionaerer, investorer og gvrige Falger
interessenter relevant indsigt i selskabets forhold, og at bestyrelsen far mulighed for at kende og
inddrage deres holdninger i sit arbejde.

Coloplast kommunikerer med dets interessenter
gennem forskellige kanaler for at sikre bade aktiv
dialog med interessenter og rettidig videregivelse
af information. Coloplast kommunikerer gennem:

Selskabsmeddelelser
Telefonkonferencer

Investormgder med besag pa Coloplasts
kontorer

Roadshows i Danmark og udenlands
Kapitalmarkedsdage

Arlig generalforsamling

Telefon, e-mail og konferencekald pa bi-
lateral basis

Bestyrelsen orienteres om vaesentlig dialog med
aktionzerer, investorer og andre interessenter, s@-
ledes at bestyrelsen kan inddrage deres synspunk-
ter i deres arbejde.

Coloplast har vedtaget en Investor Relations Po-
licy, som er tilgzengelig pd Coloplasts hiemmeside.

1.1.2. Komitéen anbefaler, at selskabet udarbejder politikker for forholdet til aktionzerer, investo- Falger
rer og evt. 0gs@ @vrige interessenter for at sikre, at de forskellige interesser indgdr i selskabets
overvejelser, og at sddanne politikker gares tilgeengelig pa selskabets hjemmeside.

Coloplast har vedtaget en raekke politikker vedrg-
rende forholdet til forskellige interessenter. Disse
politikker omfatter blandt andet en politik for Inve-
stor Relations, et Code of Conduct for leverandg-
rer, en dataetisk politik og et Code of Conduct. Alle
politikker er tilgeengelige pd Coloplasts hjemme-
side.

1.1.3. Komitéen anbefaler, at selskabet offentligger kvartalsrapporter. Falger

Coloplast udsender kvartalsrapporter via Nasdaq
Copenhagen. Disse rapporter er ogsa tilgaengelige
pa selskabets hjemmeside.

1.2. Generalforsamling
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1.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen tilretteleegger selskabets generalforsamling, s@ aktio-
neerer, der ikke kan vaere fysisk til stede eller er repraesenteret pad generalforsamlingen, kan
stemme og stille spargsmdl til ledelsen forud for eller pa generalforsamlingen. Komitéen anbefaler,
at bestyrelsen sikrer aktionaererne mulighed for at overvaere generalforsamlingen via webcast
eller anden digital transmittering.

Falger

Coloplast har en aktiv dialog med aktionaererne i
forbindelse med selskabets generalforsamling.
Dette inkluderer mulighed for at stille spgrgsmal til
ledelsen forud for generalforsamlingen, og aktio-
naerer, der ikke har mulighed for at deltage i en
generalforsamling, kan stemme ved fuldmagt eller
brevstemme.

Generalforsamlingen transmitteres direkte pa
dansk og engelsk pa Coloplasts hjemmeside via
webcast uden krav om log-in.

1.2.2. Komitéen anbefaler, at aktionzererne i fuldmagter eller brevstemmer til brug for general-
forsamlingen kan tage stilling til hvert enkelt punkt pd dagsordenen.

Falger

Fuldmagtsblanketter og brevstemmer giver aktio-
naererne mulighed for at stemme pd hvert enkelt
punkt pd dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Komitéen anbefaler, at selskabet har en beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der
indeholder en "kareplan” for de forhold, som bestyrelsen bgr overveje og tage stilling til, hvis et
overtagelsestilbud er fremsat, eller bestyrelsen far en begrundet formodning om, at et overtagel-
sestilbud kan blive fremsat. Derudover anbefales, at det fremgar af proceduren, at bestyrelsen
afholder sig fra, uden generalforsamlingens godkendelse, at imgdegd et overtagelsesforsag ved
at treeffe dispositioner, som sgger at afskeere aktionzererne fra at tage stilling til overtagelsestil-
buddet.

Falger

Coloplast har vedtaget en beredskabsprocedure,
som blandt andet fastlaegger en klar plani tilfeelde
af et overtagelsesscenarie. Coloplasts bered-
skabsprocedure sikrer, at bestyrelsen afholder sig
fra at imgdegd eventuelle overtagelsestilbud ved
at treeffe beslutninger, der forhindrer aktionze-
rerne i at tage stilling til overtagelsesforslaget
uden generalforsamlingens godkendelse.

1.4. Relation til det neerliggende samfund

1.4.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en politik for selskabets samfundsansvar,
herunder for socialt ansvar og baeredygtighed, og at politikken er tilgeengelig i ledelsesberetningen
og/eller pa selskabets hjemmeside. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen pdser, at politikken efter-
leves.

Folger

Coloplast har vedtaget en Sustainability Commit-
ment, som samler Coloplasts politikker og posi-
tioner indenfor: Quality and Sustainability, Climate
and Environment, Labour and Human Rights,
Anti-Corruption and Rule of Law, Economic Per-
formance and Engagement and Dialogue. Colo-
plasts Sustainability Commitment samt de under-
liggende politikker og positioner er tilgeengeligt pd
Coloplasts hiemmeside.

1.4.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en skattepolitik, der gares tilgaengelig pa
selskabets hjemmeside.

Falger

Coloplasts bestyrelse har vedtaget en skattepoli-
tik, som er tilgeengelig pa Coloplasts hjemmeside.
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2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen, som led i at understgtte selskabets vedtaegtsmaessige Falger
formdl og langsigtede veerdiskabelse, forholder sig til selskabets purpose samt sikrer og fremmer

en god kultur og gode veerdier i selskabet. Selskabet bgr forklare herom i ledelsesberetningen

og/eller pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen stgtter aktivt virksomhedens "pur-
pose”, som er i tradd med virksomhedens mission
og fremmer aktivt en god kultur og sunde veerdier.
Information om virksomhedens mission, vision og
veerdier findes pa virksomhedens hjemmeside.

2.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang drligt drgfter og lgbende fglger op pd Foelger
selskabets overordnede strategiske mdl for at sikre vaerdiskabelsen i selskabet.

En gang darligt afholder bestyrelsen et todages
strategimgde. P4 baggrund af praesentationer fra
direktionen drgfter bestyrelsen fremskridt i de
strategiske madl og den overordnede udvikling af
virksomheden.

2.1.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen lgbende pdser, om selskabet har en kapital- og aktie- Foelger
struktur, som understgtter en strategi og langsigtet veerdiskabelse, der bdde er i selskabets og
aktionaerernes interesse. Komitéen anbefaler, at selskabet redeggr herfor i ledelsesberetningen.

Bestyrelsen gennemgdr og vurderer lgbende
Coloplasts kapital- og aktiestruktur for at sikre,
at den understatter Coloplasts strategi og lang-
sigtede veerdiskabelse. Gennemgangen omfat-
ter en vurdering af Coloplasts kreditvaerdighed,
herunder forpligtelser til at tilbagebetale geeld,
og mulighed for at anvende et positivt cash
flow til opkab af egne aktier eller foragelse af
pay-out ratio til aktionaererne.

Ledelsesberetningen indeholder en redeggrelse
for processen og konklusionen.

2.1.4. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udarbejder og drligt gennemgdr retningslinjer for direk- Falger
tionen, herunder krav til rapporteringen til bestyrelsen.

Bestyrelsen har vedtaget retningslinjer for direkti-
onen, som blandt andet indeholder krav til rappor-
tering til bestyrelsen. Retningslinjerne for direktio-
nen revideres drligt.

2.2. Bestyrelsesmedlemmerne

2.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udover en formand har en naestformand, som kan Falger
traede til ved formandens forfald og i gvrigt veere en teettere sparringspartner for formanden.

Umiddelbart efter den ordinzere generalforsam-
ling afholder bestyrelsen et mgde hvor formand
og naestformand veelges. Naestformanden pdta-
ger sig formandens pligter og befgjelser i dennes
fravaer.  Forretningsordenen for  bestyrelsen
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indeholder en beskrivelse af formandens og naest-
formandens opgaver og ansvar.

2.2.2. Komitéen anbefaler, at formanden i samarbejde med de enkelte bestyrelsesmedlemmer Falger
sikrer, at medlemmerne lgbende opdaterer og supplerer deres viden om relevante forhold, og at
medlemmernes saerlige viden og kompetencer bliver brugt bedst muligt.

Som led i den drlige selvevaluering foretaget af
bestyrelsen, fastlaegges det endvidere hvilke kom-
petencer, der skal veere repraesenteret i bestyrel-
sen. Hvert bestyrelsesmedlem besidder kompe-
tencer og viden, der vurderes at veere relevant, og
gennem den drlige selvevaluering sikres det, at
hvert bestyrelsesmedlem fortsat har en opdateret
og relevant viden. Bestyrelsen benytter hvert en-
kelt bestyrelsesmedlems szerlige kompetencer pa
en raekke mdder, f.eks. i sammensaetningen af be-
styrelsesudvalg, men ogsa til ad hoc-projekter,
hvor et eller flere bestyrelsesmedlemmer har spe-
cialviden.

2.2.3. Komitéen anbefaler, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist beder et bestyrelsesmedlem om at Falger
varetage saerlige opgaver for selskabet, eksempelvis kortvarigt deltage i den daglige ledelse, bar

bestyrelsen godkende det for at sikre, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse

og kontrolfunktion. Det anbefales, at selskabet offentligger beslutningen om et bestyrelsesmed-

lems deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf.

Hverken formanden eller noget andet bestyrel-
sesmedlem deltager i den daglige ledelse af Colo-
plast eller udfgrer szerlige opgaver for Coloplast
ud over hvervet som formand eller bestyrelses-
medlem. Sdfremt det enskes, skal bestyrelsen
godkende dette, og en beslutning herom vil ligele-
des blive offentliggjort.

3. Bestyrelsens sammenszaetning, organisering og evaluering

3.1. Sammenseetning

3.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen drligt gennemgdr og i ledelsesberetningen og/eller pa Folger
selskabets hjemmeside oplyser

e  hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen bar rdde over for bedst muligt
at kunne udfgre sine opgaver, og

e  bestyrelsens sammensaetning og mangfoldighed.

Ledelsesberetningen indeholder en beskrivelse af
de kvalifikationer, bestyrelsen bgr besidde kollek-
tivt og individuelt til at udfgre sine opgaver. Ledel-
sesberetningen viser ogs@ sammensaetning og
mangfoldighed i bestyrelsen. Fastlaeggelse af de
kvalifikationer, der er ngdvendige i bestyrelsen, er
en integreret del af den drlige selvevaluering fore-
taget af bestyrelsen.
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3.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen drligt drafter selskabets aktiviteter for at sikre en rele-
vant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer og godkender en politik for mangfoldighed, som
er tilgaengelig i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjiemmeside.

Falger

Bestyrelsen drafter drligt Coloplasts aktiviteter for
at sikre relevant mangfoldighed pda de forskellige
ledelsesniveauer. Bestyrelsen har vedtaget en in-
klusions- og diversitetspolitik, som er tilgaengelig
pa Coloplasts hjemmeside.

Maltal for det underrepraesenterede ken pa de
gvrige ledelsesniveauer

Coloplast definerer de @vrige ledelsesniveauer
som alle stillinger p& eller over managerniveau.
Med en fordeling pd 55/45% mandlige og kvinde-
lige ledere opretholder Coloplast en ligelig kans-
fordeling i overensstemmelse med Arsregnskabs-
lovens § 99b. Det er Coloplasts ambition at @ge
antallet af kvinder i topledelsen ar for dr. Topledel-
sen er defineret som direktion, Senior Vice Presi-
dent og Vice President. Andelen af kvinder i tople-
delsen udggr 21%.

Bestyrelsen

Bestyrelsen har en kgnsfordeling pd 50/50, og Co-
loplast overholder derfor Arsregnskabslovens §
99b.

3.1.3. Komitéen anbefaler, at rekruttering af kandidater til bestyrelsen fglger en grundig proces,
der er godkendt af bestyrelsen. Komitéen anbefaler, at der i vurderingen af bestyrelseskandidater
- udover individuelle kompetencer og kvalifikationer - ogsd indgdr behovet for kontinuitet, forny-
else og mangfoldighed.

Falger

Bestyrelsen har etableret en grundig og gennem-
sigtig proces for udvaelgelse og indstilling af kandi-
dater til bestyrelsen. Der er nedsat et vederlags-
og nomineringsudvalg til at bistd med at indstille
kandidater til bestyrelsen. Denne proces sikrer, at
alle relevante faktorer tages i betragtning ved ind-
stilling af nye kandidater til bestyrelsen.

3.1.4. Komitéen anbefaler, at indkaldelsen til generalforsamlinger, hvor valg til bestyrelsen er pa
dagsordenen, udover de i lovgivningen fastlagte oplysninger ogsa beskriver de opstillede kandida-
ters

kompetencer,

gvrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive ledelsesudvalg,
kraevende organisationsopgaver og

uafhaengighed.

Falger

Indkaldelsen til generalforsamlinger, hvor valg af
medlemmer til bestyrelsen er pa dagsordenen, in-
deholder oplysninger om kandidaternes kvalifika-
tioner, gvrige ledelseshverv i kommercielle virk-
somheder, herunder bestyrelsesudvalg, kree-
vende organisatoriske opgaver og om den enkelte
kandidat anses for uafhaengig.
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3.1.5. Komitéen anbefaler, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pd valg Foalger Medlemmer af bestyrelsen opstiller hvert Gr pd
hvert @r pd den ordinzere generalforsamling, og at disse opstilles og vaelges individuelt. Coloplasts ordinzere generalforsamling. Medlem-
merne indstilles og veelges individuelt.
3.2. Bestyrelsens uafhangighed
2.1, ité i i te bestyrel d-
3.2.1. Komitéen anbefaler, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesme Falger Fire ud af seks bestyrelsesmedlemmer valgt af ak-

lemmer er uafhaengige, sa bestyrelsen kan handle uafhaengigt af saerinteresser.

For at veere uafhaengig md den pdageeldende ikke:

veere eller inden for de seneste 5 d@r have veeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,

indenfor de seneste 5 dr have modtaget starre vederlag fra

selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab i anden egenskab end
som medlem af bestyrelsen,

repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktioneer,

inden for det seneste Gr have haft en forretningsrelation (eksempelvis personlig eller in-
direkte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i sel-
skaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller et associeret
selskab, som er vaesentlig for selskabet og/eller forretningsrelationen,

veere eller inden for de seneste 3 dr have vaeret ansat eller partner i samme selskab som
selskabets generalforsamlingsvalgte revisor,

veere direktar i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation med selskabet,
have veeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 dr, eller

vaere i naer familie med personer, som ikke er uafhaengige, jf. kriterierne ovenfor.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstdende kriterier, kan bestyrelsen af an-
dre grunde beslutte, at medlemmet ikke er uafhaengigt.

tionzererne er uafhaengige. Ved vurderingen af
uafhaengighed har bestyrelsen bade taget hensyn
til de naevnte konkrete kriterier, men ogs@ overve-
jet, om hvert aktionaervalgt bestyrelsesmedlem af
andre drsager kan anses for ikke-uafhaengigt.

3.2.2. Komitéen anbefaler, at direktionsmedlemmer ikke er medlem af bestyrelsen, og at et fra-
traedende direktionsmedlem ikke traeder direkte ind i bestyrelsen.

Folger delvist

Lars Rasmussen besid-
der indgdende viden om
Coloplast og den bran-
che, Coloplast opererer i.
Bestyrelsen har derfor
vurderet, at det er i bade
Coloplasts og aktionae-
rernes interesse, at Lars
Rasmussen veelges il
bestyrelsen pa den ordi-
nzere generalforsamling
og udpeges som for-
mand for bestyrelsen for

Intet medlem af direktionen er medlem af besty-
relsen.

Lars Rasmussen blev ved sin fratraeden som ad-
ministrerende direktar i Coloplast valgt ind i besty-
relsen pd den ordinaere generalforsamling i de-
cember 2018 og efterfglgende valgt som besty-
relsesformand. Lars Rasmussen er genvalgt pa
alle efterfglgende ordinzere generalforsamlinger
og fungerer stadig som bestyrelsesformand.

Coloplast A/S
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at maksimere udbyttet af
Lars Rasmussens erfa-
ring og viden.
3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af gvrige ledelseshverv
. ) . Som en del af den drlige selvevaluering vurderer
3.3.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen og hvert enkelt medlem af bestyrelsen i forbindelse med Falger : B
- e - . - . hvert bestyrelsesmedlem, hvor meget tid det ta
den drlige evaluering, jf. anbefaling 3.5.1., vurderer, hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge pda : :
b } beidet. F Al 4 kelte b L dlem ikke pé iQ flere h ger at udfgre sit hverv som bestyrelsesmedlem i
e(sjtyre sedsl?r €j et.d c:(rma (‘ejtf er, (ét et eln ehte estyre lS(la(srge el;n Id e.lpl)atgger sig flere hvery, Coloplast for at sikre, at hvert bestyrelsesmedlem
end at vedkommende kan udfgre bestyrelseshvervet i selskabet tilfredsstillende. ikke tager for mange poster. Hvis et bestyrelses-
medlem gnsker at pdtage sig yderligere bestyrel-
sesposter, vil bestyrelsesmedlemmet drgfte det
med bestyrelsesformanden.
En oversigt over de enkelte bestyrelsesmedlem-
mers direktgrhverv og andre kraevende stillinger
er offentliggjort pd Coloplasts hiemmeside.
3.3.2 Komitéen anbefaler, at ledelsesberetningen udover de i lovgivningen fastlagte krav indehol- Foelger De ngdvendige oplysninger er inkluderet i ledel-
der fglgende oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer: sesberetningen i Coloplasts drsrapport.
e stilling, alder og kan,
e  kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet,
e uafhaengighed,
e  drstal for indtraeden i bestyrelsen,
e  drstal for udlgb af den aktuelle valgperiode,
e  deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgder,
e ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive ledelsesudvalg samt
kraevende organisationsopgaver, og
e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selskabets kon-
cernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de aendringer i medlemmets be-
holdning af de naevnte veerdipapirer, som er indtrddt i labet af regnskabsdret.
3.4. Ledelsesudvalg
4.1 Komité f i i kriver:
3 omitéen anbefaler, at ledelsen i ledelsesberetningen beskriver Falger De nodvendige oplysninger er inkluderet i ledel-

e ledelsesudvalgenes vaesentligste aktiviteter og antallet af mgder i drets lgb, og
e medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgets formand og medlem-
mernes uafhaengighed.

Det anbefales derudover, at ledelsesudvalgenes kommissorier offentliggares pd selskabets hjem-
meside.

sesberetningen i Coloplasts drsrapport. Derud-
over er kommissoriet for bdde revisionsudvalget
og vederlags- og nomineringsudvalget tilgsenge-
ligt pd Coloplasts hiemmeside.
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3.4.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesudvalg alene bestdr af bestyrelsesmedlemmer, og at fler-
tallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhaengige.

Folger delvist

Coloplast mener, at revi-
sionsudvalget og veder-
lags- og nomineringsud-
valget ber bestd af per-
soner, der besidder de
kvalifikationer, der er
ngdvendige for at sidde i
sadanne udvalg. Besty-
relsen har vurderet, at
den nuvaerende sam-
menszaetning af revisions-
udvalget og vederlags-
0g nomineringsudvalget
varetager Coloplasts og
dets aktionaerers interes-
ser, idet de ngdvendige
kvalifikationer og kom-
petencer er repraesente-
ret i hvert udvalg. Kun
halvdelen af medlem-
merne i vederlags- og
nomineringsudvalget er
uafhaengige.

Revisionsudvalget og vederlags- og nominerings-
udvalget bestdar udelukkende af medlemmer af
bestyrelsen.

Revisionsudvalget bestdr af tre medlemmer,
hvoraf flertallet anses for uafhaengige.

Vederlags- og nomineringsudvalget bestar af fire
medlemmer, hvoraf to anses for uafhaengige.

3.4.3 Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsaetter et revisionsudvalg og udpeger en formand
for revisionsudvalget, der ikke er bestyrelsens formand. Komitéen anbefaler, at revisionsudvalget
udover de i lovgivningen fastlagte opgaver bistdr bestyrelsen med at:

fare tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle oplysninger, herunder regnskabs-
praksis pd de vaesentligste omrdder, vaesentlige regnskabsmaessige skgn og transaktio-
ner med naertstGende parter,

gennemgd de interne kontrol- og risikoomrader for at sikre styring af de

sterste risici, herunder ogsd i relation til udmeldte forventninger,

vurdere behovet for intern revision,

forestd evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,

gennemgda revisionshonoraret til den generalforsamlingsvalgte revisor,

fagre tilsyn med graenserne for ikke-revisionsydelser udfgrt af den generalforsamlings-
valgte revisor, og

sikre regelmaessig dialog mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og bestyrelsen,
bl.a. ved at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang drligt har mgde med revisor,
uden at direktionen er til stede.

Hvis bestyrelsen pd grundlag af en indstilling fra revisionsudvalget beslutter at nedsaette en intern
revisionsfunktion, har revisionsudvalget til opgave at:

Foalger

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, og for-
manden for revisionsudvalget er ikke formanden
for bestyrelsen. Revisionsudvalget udfgrer blandt
andet de opgaver, der er beskrevet i anbefalin-
gerne. Revisionsudvalgets funktioner og pligter er
beskrevet i kommissoriet for revisionsudvalget,
som er tilgeengeligt pa Coloplasts hjemmeside. For
kvartalsrapporter varetager bestyrelsen de be-
skrevne opgaver, som i gvrigt varetages af revisi-
onsudvalget.

Pa baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget
er der ikke etableret en intern revisionsfunktion.
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Anbefaling Selskabet faglger Selskabet forklarer hvorfor Selskabet forklarer hvordan
e udarbejde kommissorium og anbefalinger om udveelgelse, anszettelse og afskedigelse af
lederen af den interne revision og budgettet til afdelingen,
e pdse, at den interne revision har tilstraekkelige ressourcer og kompetencer til at kunne
udfgre sin rolle, og
e  overvdge direktionens opfglgning pd den interne revisions konklusioner og anbefalinger.
3.4.4 Komitéens anbefaler, at bestyrelsen nedsaetter et nomineringsudvalg, som mindst har fal- )
. Falger Coloplast har nedsat et vederlags- og nomine-
gende forberedende opgaver: - ;
ringsudvalg. Udvalget har selvsteendige mgder
e beskrive de pdkraevede kvalifikationer for en given post i bestyrelsen og direktionen, det om opgaverne 'nd.e " fpr henholdsvis et vederlags-
} . 8 ) udvalg og et nomineringsudvalgs ansvarsramme,
skgnnede tidsforbrug for de forskellige poster i bestyrelsen samt kompetencer, viden og o
. - og fungerer sdledes de facto som to udvalg med
erfaring, der er/bgr veere i de to ledelsesorganer, .
arl dere b l direkti Kt | ) | overlappende medlemmer. Vederlags- og nomi-
*  drligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse, sammenszetning og resul- neringsudvalgets funktioner og opgaver er be-
tater samt udarbejde anbefalinger til bestyrelsen om eventuelle aendringer, skrevet i vederlags- og nomineringsudvalgets
e isamarbejde med formanden forestd den drlige bestyrelsesevaluering og vurdere de en- kommissorie, som er tilgeengeligt p& Coloplasts
kelte ledelsesmedlemmers kompetencer, viden, erfaring og succession samt rapportere hiemmeside.
til bestyrelsen herom,
e forestd rekruttering af nye bestyrelses- og direktionsmedlemmer og indstille kandidater
til bestyrelsens godkendelse,
e  sikre, at der er en succesionsplan for direktionen,
e overvdge direktionens politik for anszettelse af ledende medarbejdere, og
overvdge, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til godkendelse i bestyrelsen.
3.4.5 Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedseetter et vederlagsudvalg, som mindst har falgende Foelger Coloplast har nedsat et vederlags- og nomine-
forberedende opgaver: ringsudvalg. Udvalget har selvsteendige mgder
. ) » . ) . om opgaver inden for henholdsvis et vederlagsud-
e udarbejde udkast til vederlagspolitikken til bestyrelsens godkendelse forud for indstilling valg og et nomineringsudvalgs ansvar og fungerer
til generalforsamlingens godkendelse, sdledes de facto som to udvalg med overlappende
e fremkomme med opleeg til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af direktionen, medlemmer. Vederlags- og nomineringsudvalgets
fremkomme med opleeg til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen med funktioner og opgaver er beskrevet i vederlags-
henblik pd indstilling til generalforsamlingen, og nomineringsudvalgets kommissorie, som er til-
e sikre, at ledelsens vederlag falger selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den en- gzengeligt pd Coloplasts hiemmeside.
keltes indsats, og
e  bistd med at udarbejde den drlige vederlagsrapport til bestyrelsens godkendelse forud
for indstilling til generalforsamlingens vejledende afstemning.
3.5. Evaluering af bestyrelse og direktion
.5.1. Komité f arli f -
3.5 omitéen anbefaler, at bestyrelsen en gang drligt gennemfarer en bestyrel Folger Bestyrelsen vurderer lgbende sit arbejde og de en-

sesevaluering og mindst hvert tredje Gr inddrager ekstern bistand i evalueringen.

Komitée
arbejde,

n anbefaler, at evalueringen har fokus pa anbefalingerne om bestyrelsens
effektivitet, sammensaetning og organisering, jf. anbefaling 3.1.-3.4. oven-

for, og som minimum altid omfatter fglgende emner:

bestyrelsens sammensaetning med fokus pd kompetencer og mangfoldighed,

kelte bestyrelsesmedlemmers bidrag. Endvidere
foretager bestyrelsen en darlig selvevaluering.
Mindst hvert andet dr gennemfgres den drlige
selvevaluering med ekstern bistand. Den drlige
selvevaluering omfatter blandt andet de emner,
der er beskrevet i anbefalingerne.
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Anbefaling Selskabet faglger Selskabet forklarer hvorfor Selskabet forklarer hvordan
e bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater,
e samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og direktionen,
e formandens ledelse af bestyrelsen,
e udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,
o tilretteleeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af bestyrelsesmaterialet, og
e bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive deltagelse i magderne.
3.5.2. Komitéen anbefaler, at den samlede bestyrelse drgfter resultatet af bestyrelsesevaluerin- Falger Formanden er ansvarlig for at gennemfare selv-
gen, og at processen for evalueringen samt evalueringens overordnede konklusioner omtales i evalueringen, og resultaterne drgftes i den sam-
ledelsesberetningen, pa selskabets hjemmeside samt pd selskabets generalforsamling. lede bestyrelse. Resultaterne og proceduren er
beskrevet i ledelsesberetningen i Coloplasts @rs-
rapport, pd Coloplasts hjemmeside og pa Colo-
plasts generalforsamling.
3.5.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang drligt evaluerer direktionens arbejde og Falger Formanden og naestformanden foretager en drlig
resultater efter forud fastsatte kriterier, og at formanden gennemgar dette med direktionen. Des- vurdering af direktionens arbejde og resultater.
uden bgr bestyrelsen lgbende vurdere behovet for aendringer i direktionens struktur og sammen- Evalueringen og eventuelle relevante handlinger
saetning, herunder mangfoldighed, succesionsplaner og risici under hensyntagen til selskabets diskuteres af hele bestyrelsen uden direktionens
strategi. tilstedeveerelse og praesenteres efterfglgende for
direktionen. Bestyrelsen vurderer lgbende beho-
vet for aendringer i strukturen og sammensaetnin-
gen af direktionen. Vurderingen omfatter blandt
andet diversitet, successionsplanlaegning og risici.
4. Ledelsens vederlag
4.1. Vederlag til bestyrelse og direktion
4.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsens og direktions vederlag samt @vrige ansaettelsesvilkar Falger Bestyrelsen vurderer pa drsbasis bade vederlag til
bdde er konkurrencedygtig og forenelig med selskabets langsigtede aktionaerinteresser. bestyrelsen og direktion og sammenligner vurde-
ringen af vederlaget mod en passende gruppe af
danske og internationale virksomheder for at
sikre, at aflanningen er konkurrencedygtig og kon-
sistent med Coloplasts langsigtede aktionzerinte-
resser.
4.1.2. Komitéen anbefaler, at aktiebaserede incitamentsprogrammer er revolverende, dvs. med Falger Coloplasts langsigtede incitamentsprogram be-

periodisk tildeling, og primaert er langsigtet med en optjenings- eller modningsperiode pd mindst
tre dr.

stdar af aktieoptioner.

Som hovedregel tildeles aktieoptioner periodisk.
Aktieoptionerne har en lgbetid pd fem ar og kan
udnyttes efter tre dr. Antallet af aktieoptioner
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Anbefaling

Selskabet faglger

Selskabet forklarer hvorfor

Selskabet forklarer hvordan

tildelt hvert medlem af direktionen og deres vaerdi
oplyses i rsrapporten og vederlagsrapporten.

4.1.3. Komitéen anbefaler, at den variable del af vederlaget har et loft pa tildelingstidspunktet, og
at der er gennemsigtighed om den potentielle veerdi pa udnyttelsestidspunktet under pessimisti-
ske, forventede og optimistiske scenarier.

Falger

Aktionzererne i Coloplast har vedtaget en veder-
lagspolitik, der geelder for bestyrelse og direktion.
Vederlagspolitikken fastszetter et loft for variabel
aflenning pa tildelingstidspunktet. Vederlagsrap-
porten indeholder gennemsigtighed om den po-
tentielle veerdi pa tidspunktet for udnyttelsen un-
der pessimistiske, forventede og optimistiske sce-
narier.

4.1.4. Komitéen anbefaler, at den samlede vaerdi af vederlag for opsigelsesperioden inkl. fratrae-
delsesgodtgerelse ved et direktionsmedlems fratraeden ikke overstiger to drs vederlag inkl. alle
vederlagsandele.

Falger

Den samlede veerdi af vederlag i forbindelse med
en opsigelsesperiode, inklusive fratraedelsesgodt-
gerelser, er begraenset til maksimalt to drs veder-
lag, inklusive alle vederlagskomponenter.

4.1.5. Komitéen anbefaler, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflennes med aktieoptioner- og
tegningsoptioner.

Foelger

Bestyrelsens medlemmer modtager ikke incita-
mentsaflgnning.

4.1.6. Komitéen anbefaler, at selskabet har mulighed for at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling
af variable vederlag for sdvel direktion som bestyrelse, hvis vederlaget er tildelt, optjent eller ud-
betalt pd grundlag af oplysninger, der efterfalgende viser sig at veere fejlagtige, eller hvis modta-
geren var i ond tro om andre forhold, som har medfgrt udbetaling af et for hgjt variabelt vederlag.

Foelger

Coloplast har mulighed for at tilbagekrseve varia-
bel aflgnning fra direktionen i de scenarier, der er
beskrevet i anbefalingen.

Bestyrelsen modtager ikke variabel lgn.

5. Risikostyring

5.1. Identifikation af risici og dbenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen med udgangspunkt i selskabets strategi og forretnings-
model tager stilling til eksempelvis de vaesentligste strategiske, forretningsmaessige, regnskabs-
maessige og likviditetsmaessige risici. Selskabet bar i ledelsesberetningen redeggre for disse samt
for selskabets risikostyring.

Falger

Ledelsen i hver af Coloplasts individuelle forret-
ningsomrdder og stabsfunktioner er ansvarlige for
at identificere og styre risici i deres del af organi-
sationen. De vaesentligste risici rapporteres kvar-
talsvis til Corporate Risk Management.

Denne rapport fgrer sammen med interviews med
relevante medarbejdere til en kvartalsvis risikoop-
datering til direktionen og bestyrelsen.

Bestyrelsen gennemgdr og behandler pd kvartals-
basis konklusionerne og anbefalingerne fra direk-
tionen.
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Anbefaling Selskabet faglger Selskabet forklarer hvorfor Selskabet forklarer hvordan
Ledelsesberetningen redeger for disse risici, her-
under Coloplasts risikostyring.

5.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen etablerer en whistleblowerordning, som giver medar- Falger Coloplast etablerede en global whistleblower-hot-

bejdere og andre interessenter mulighed for at rapportere alvorlige forseelser eller mistanke
herom pd@ en hensigtsmaessig og fortrolig mdde, og at der er en procedure for hdndtering af sa-
danne whistleblowersager.

line i oktober 2010, som administreres af en uaf-
haengig tredjepart for at muliggere hurtig og for-
trolig rapportering af ulovlig eller uetisk adfaerd.
Hotlinen giver medarbejdere savel som eksterne
parter mulighed for at rapportere bekymringer
online eller via en app.

Coloplast A/S 14



Redeggrelse for virksomhedsledelse 2021/22

Interne kontrol-og risikostyringssystemer i forbindelse med regnskabsaflaeggelsesprocessen

Formal

Formadlet med Coloplasts interne kontrol- og risikostyringssystemer i forbindelse med afleeggelsen af drsregnskabet og deldrsregnskaber er at sikre, at afleeggelsen af internt og eksternt regnskab sker i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det i virksomheden etablerede interne kontrol- og risikostyringssystemer sikrer, at vaesentlige fejl eller uregelmaessigheder i regnskabet opdages og korrigeres, men giver ikke en absolut sikkerhed for, at
alle fejl opdages og korrigeres.

De interne kontrol- og risikostyringssystemer kan deles op i fglgende omrdder:
e Kontrolmiljg
e  Risikovurdering
e  Kontrolaktiviteter
e Information og kommunikation

e  Overvagning

Kontrolmiljg

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg for at assistere bestyrelsen med blandt andet at overvage afleeggelsen af drsregnskabet og deldrsregnskaber samt effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol- og risikostyringssystemer. Revisionsudvalget virker forberedende i arbejdet med bestyrelsens vurdering af de interne kontrolsystemer og giver anbefalinger og vurderinger til bestyrelsen.

Ansvaret for opretholdelse af effektive interne kontroller og risikostyringssystemer pdhviler direktionen. Direktionen har implementeret de ngdvendige kontroller til at identificere og imgdegd de potentielle
risici vedrgrende regnskabsaflaeggelsen.

Bestyrelsen og direktionen er sammensat sdledes, at relevante kompetencer vedragrende interne kontroller og risikostyring i relation til regnskabsaflaeggelsesprocessen er til stede.

Ansvar og befgjelser er defineret i bestyrelsens instruktioner til direktionen. De ansvarlige funktioner i Coloplast udsteder retningslinjer og farer tilsyn med anvendelsen af alle politikker og procedurer.
Coloplasts regnskabsprincipper fremgar af Coloplasts regnskabsmanual, som er tilgeengelig for alle medarbejdere. Den organisatoriske struktur og interne retningslinjer udgaer kontrolmiljget sammen
med love og andre regler.

Risikovurdering

Bestyrelse og direktion foretager kvartalsvis vurdering af risici, som pdhviler Coloplast inklusive risici ved afleeggelsen af drsregnskabet og deldrsregnskaber.

For yderligere beskrivelse af Coloplasts risikostyring henvises til Coloplasts hiemmesides afsnit vedrgrende Corporate Governance.

Revisionsudvalget gennemgdr minimum drligt seerligt risikofyldte omréder, herunder:
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e Vaesentlige regnskabsmaessige skan
e  Vaesentlige aendringer af regnskabspraksis

Revisionsudvalget tager mindst en gang om dret stilling til, om de nuvaerende interne kontroller er effektive i forhold til de identificerede risici i regnskabsaflaeggelsesprocessen.

Kontrolaktiviteter

Der foretages labende en gennemgang af den globale gkonomiorganisations kompetencer for at sikre et hensigtsmaessigt og tilfredsstillende kontrolmiljg.

Der er etableret en klar organisationsstruktur, hvor alle regionale gkonomi- og it-funktioner har en reference til selskabets CFO. Centrale controlling-funktioner i Corporate Finance med reference til
selskabets CFO har ansvaret for kontrol af den finansielle rapportering fra moderselskabet og datterselskaberne.

Coloplast har indfart standarder for intern kontrol vedrgrende afleeggelsen af Grsregnskabet og deldrsregnskaber. Formdlet med disse standarder er at sikre et minimumsniveau for interne kontroller i
Coloplasts selskaber og derved gare kontrolmiljget mere effektivt. Standarderne for intern kontrol har fokus pd funktionsadskillelse, opdagende og forebyggende kontroller. Coloplasts selskaber kontrol-
leres lgbende af en central enhed i Corporate Finance med henblik pd at sikre et hensigtsmaessigt kontrolmilja.

Information og kommunikation

Coloplasts regnskabsmanual samt gvrige rapporteringsinstruktioner opdateres lgbende og er tilgaengelig pa Coloplasts intranet, hvor alle medarbejdere har adgang til dem. Herunder konteringsinstruk-
tioner, politik for kreditgivning samt anlaegsinvesteringer.

Ved starre sendringer i ovenstdende orienteres alle gkonomiansvarlige skriftligt omkring de vaesentlige aendringer.

Der er etableret en global komite, hvor alle gkonomifunktioner er repraesenteret. | dette forum orienteres medlemmerne om udviklingen inden for gkonomi i Coloplast. Der afholdes ca. tre mgder drligt.

Overvdgning

Rapporteringen fra datterselskaberne kontrolleres lgbende, og der er etableret procedurer for kontrol og test af indrapporteringer, herunder ogsd procedurer for at eventuelle rettelser af fejl kommuni-
keres til og rettes af de indrapporterende datterselskaber.

Der foretages lgbende en gennemgang af de interne kontroller, bl.a. i forbindelse med de lgbende kontrolbesag hos datterselskaber, som en central enhed fra Corporate Finance aflaegger. Konklusionerne
herfra bliver sendt til direktion, revisionsudvalg samt den eksterne revision.

Coloplasts interne afleeggelse af drsregnskabet og deldrsregnskaber sikrer en effektiv overvagning af selskabets resultater, som gar det muligt at opdage og korrigere eventuelle fejl eller mangler. Den
finansielle manedsrapportering fra de respektive datterselskaber analyseres og overvdges af Corporate Finance for at identificere eventuelle svagheder i de interne kontroller, manglende overholdelse
af procedurer og regnskabsmanual m.v. Kvartalsvis erklzerer datterselskabernes General Manager og gkonomiansvarlige, at deres finansielle afrapportering er i henhold til geeldende regelsaet i Coloplast.

Revisionsudvalget falger op pd, at eventuelle svagheder i de interne kontroller samt fejl og mangler i regnskabet, som revisionen har konstateret og rapporteret, korrigeres, herunder at der implementeres
kontroller eller procedurer, som modvirker disse fejl og mangler.
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