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Coloplast - kort fortalt

Coloplast blev grundlagt i 1957 og noteret pa Kebenhavns Fondsbors i
1983. Selskabet udvikler, producerer og markedsfgrer medicinske
engangsprodukter, der hjaelper mennesker med et fysisk handicap. Med
udgangspunkt i hudvenlige kleebere er der i dag udviklet produkter inden

for seks forretningsomrader:

e Stomiprodukter til mennesker, der har faet fort tarmen ud pa maven
¢ Kontinenshjaelpemidler til mennesker med vandladningsproblemer
e Bandager til kroniske sar

e Hudplejemidler til forebyggelse og behandling

e Proteser og specialtekstiler til brystopererede kvinder

e Specialplastre til konsumentmarkedet.

Markedet
Coloplast opererer pa nichemarkeder med fa store udbydere. | den vest-
lige verden yder sundhedsmyndighederne refusion pa hovedparten af
produkterne, og det er oftest sygeplejersker, der vaelger produktet eller
vejleder patienten i dette valg. Coloplast har indgaende kendskab til de
enkelte landes sundhedssystemer og er repraesenteret ved egne datter-
selskaber i de fleste markeder.

Mere end 97% af koncernens omseetning finder sted i lande uden

for Danmark, heraf ca. 70% i Europa og 20% i USA.

M3l og strategi

Koncernen har sat sig det mal at na en omsaetning pa mindst 6 mia. kr. i
ar 2005 og fastholde en overskudsgrad pa 15%. Malet vil blive naet gen-
nem organisk vaekst og opkeb af ny forretning. Markedsandele vindes

blandt andet ved at udvikle nye produkter og serviceydelser.




Nagletal i henhold til Finansanalytikerforeningens definitioner

Antal ansatte ultimo

Overskudsgrad
Afkastningsgrad 1
Afkastningsgrad 2

(ROCE)

Egenkapital-
forrentning

Indre veerdi

Earnings per

share

Price/earnings ratio

Nettoomsaetning

Gennemsnitlige aktiver X

Antal ansatte ultimo omregnet til fuldtidsstillinger

Driftsresultat % 100

Driftsresultat 100

Driftsresultat + finansielle indteegter % 100

Gennemsnitlig arbejdende kapital

Resultat til analyseformal % 100

Gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitlig egenkapital korrigeret for
aktieemissioner.

Egenkapital ultimo x just. faktor

Antal aktier ultimo
Naogletal er justeret for aktieemissioner.

Resultat til analyseformél x just. faktor

Gennemsnitlige antal aktier
Nagletal er justeret for aktieemissioner.

Borskurs

Earnings per share

Nogletal er baseret pa berskurs pr. aktie ultimo.

Driftsresultat er resultatet for finansielle poster, ekstraordinzere poster,
skat og minoritetsaktionaerer.

Gennemsnitlig arbejdende kapital er passiver i alt fratrukket ikke

rentebaerende passiver.

Resultat til analyseformal: Resultat efter skat korrigeret for ekstra-
ordingere poster, skat af ekstraordinaere poster og minoritetsaktio-
neerers andel af resultat efter skat.

@ Nettoomseetning

Overskudsgrad

@® Driftsresultat

EPS

@ Egenkapital

Egenkapital-
forrentning

@ Udbytte pr. aktie

Borskurs pr. aktie

Nettoomsaetning og

overskudsgrad

Mio. kr. %
2800 20
2100

1400

93 94 95 96 97

94 95 96 97 98

Driftsresultat og EPS

Mio. kr. Kr.
400

300

200

98 9% 95 9% 97
94 95 9 o7 98

Egenkapital og forrentning

af egenkapital

Mio. kr. %
1200 40

900

93 94 95 96 97
94 95 96 97 98

Udbytte og berskurs pr. aktie

93 94 95 96 97

94 95 96 97 98



Coloplast 1997/98

10 ars hoved- og nogletal

Mio. kr. 1988/89 1989/90 1990/91 1991/92 1992/93 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1997/98
Nettoomsaetning 727,0 817,4 991,1 1.121,9 1.301,8 1.449,2 1.683,7 1.974,5 2.398,5 2.723,9
Driftsresultat 86,9 102,6 134,6 161,2 174,2 189,5 233,3 260,0 346,8 433,9
Resultat for ekstraord. poster og skat 92,3 106,8 141,7 1471 163,6 168,0 205,3 279,8 342,0 395,4
Arets resultat efter skat og min.int. 64,1 67,5 75,3 86,8 105,0 129,7 150,5 184,8 237,4 264,8
Udbytte 9,8 11,8 13,4 15,1 18,9 19,4 28,4 35,5 46,2 52,8
Likvide beholdninger og vaerdipapirer 164,4 218,0 165,2 178,9 231,9 519,4 487,0 447,8 364,6 212,6
Samlede aktiver 608,9 712,0 836,3 959,4 1.092,9 1.453,8 1.530,2 1.636,4 1.848,9 1.906,7
Aktiekapital 61,5 84,0 84,0 84,0 84,0 129,5 157,8 157,8 240,0 240,0
Egenkapital ultimo 355,5 415,5 478,4 543,1 626,4 554,3 738,1 895,0 1.015,7 1.104,7
Arets cash flow 33,4 53,6 (52,8) 13,7 52,9 287,5 (45,3) (39,2) (103,0) (158,6)
Likviditet fra ordineer drift 82,4 93,3 143,3 149,2 130,0 209,1 321,7 234,1 271,6 3711
Anlaegsinvesteringer 49,9 71,4 88,2 193,7 173,0 78,9 94,8 168,4 194,9 235,4
Investeringer i finansielle aktiver 1,4 242.,4 486,4 100,8 126,4
Afskrivninger 42,3 48,5 59,9 70,6 84,6 94,0 102,7 109,5 127,2 139,2
Afskrivning, koncern-goodwill 233,4 396,2 89,2 116,1
Antal ansatte ultimo 1.134 1.282 1.528 1.633 1.734 1.996 2.400 2.588 2.888 3.269
Overskudsgrad, % 12,0 12,6 13,6 14,4 13,4 13,1 13,9 13,2 14,5 15,9
Afkastningsgrad 1, % 15,2 15,5 17,4 18,0 17,0 14,9 15,6 16,4 19,9 23,1
Afkastningsgrad 2 (ROCE), % 24,8 24,0 28,4 29,5 27,8 24,6 28,5 27,8 32,1 35,5
Egenkapitalforrentning, % 19,6 18,3 19,3 18,8 18,2 20,4 22,7 24,0 25,2 25,0
Egenkapitalandel, % 58,4 58,4 57,2 56,6 57,3 38,1 48,2 54,7 54,9 57,9
Indre vaerdi, kr. 38,5 44,0 50,6 57,5 66,3 57,1 62,4 75,6 84,6 92,1
EPS, earnings per share, kr. 7,0 7,5 9,1 10,2 11,2 12,2 13,6 16,6 19,9 22,1
Borskurs pr. aktie 107 124 193 200 284 247 290 416 494 573
Borskurs/indre veerdi 2,8 2,8 3,8 3,5 4,3 4,3 4.7 55 5,8 6,2
PE, price/earnings ratio 15,3 16,5 21,2 19,7 25,3 20,2 21,3 25,1 24,8 25,9
Udbytte pr. aktie, kr. 1,07 1,24 1,42 1,60 2,00 2,00 2,40 3,00 3,90 4,40



Coloplast 1997/98

Direktion og bestyrelse

Direktion

Fra venstre:

Koncerndirektor Niels O. Johannesson
Aktieselskabet Nordisk Solar Compagni (BM)
Jensen Industrial Group A/S (BM)

Koncerndirektor Carsten Lonfeldt

Flex Dental A/S (BM)

Scandinavian Mobility International A/S (BM)
LICenergy A/S (BM)

Medlem af Nykredits Styrelsesrad (SM)

Adm. direktor Sten Scheibye

A/S Th. Wessel & Vett, Magasin du Nord (BM)
Birch & Krogboe A/S (BM)

Den Danske Bank Aktieselskab (BM)

Bestyrelses- og direktionsmedlemmer i Coloplast A/S har pr. 16. november 1998
oplyst, at de bestrider de anforte ledelseshverv i andre danske aktieselskaber
(undt. 100% ejede datterselskaber).

(BF) Bestyrelsesformand, (BNF) Bestyrelsesnaestformand, (BM) Bestyrelsesmedlem,

(SM) Styrelsesradsmedlem.

Naestformand
Niels Peter Louis-Hansen

Bestyrelse

| -

Formand

Direktor Palle Marcus
Den Danske Bank Aktiesel-
skab (BNF)

Novo Nordisk A/S (BNF)

Direkter, Nycomed Pharma
A/S, Helle Bechgaard
Radiometer A/S (BM)
TakeeCare A/S (BM)

Projektleder
Jytte Gliim
Valgt af medarbejderne

Direktor

Torsten E. Rasmussen
InWear Group A/S (BF)
Best Buy Group A/S (BF)
JAI A/S (BNF)

Carlsberg A/S (BM)
Gyldendalske Boghandel,
Nordisk Forlag,
Aktieselskab (BM)

Advokat Per Magid
Hojgaard Holding a/s (BF)
Nunaoil A/S (BNF)

Maskinarbejder
Bjarne Nielsen
Valgt af medarbejderne

Viceadm. direkter,
Novo Nordisk A/S,
Kurt Anker Nielsen
Incentive A/S (BM)

Elektriker Knud Qllgard
Valgt af medarbejderne

O

Bruhn Holding Aps (BNF)
uni-chains International A/S (BNF)
J. Friisberg & Partners A/S (BNF)
A/S Det Ostasiatiske

Kompagni (BNF)

Scandinavian Mobility
International A/S (BM)
Vest-Wood A/S (BM)

Vestas Wind Systems A/S (BM)
DTF Serviceselskab A/S (BM)
Bang & Olufsen Holding A/S (BM)
VariantSystemet

International A/S (BM)

TK Development A/S (BM)



Arets resultater

e Coloplasts koncernomsaetning blev
2.723,9 mio. kr. En stigning pa 325,4
mio. kr. eller 14% fra 1996/97.

Driftsresultatet blev 433,9 mio. kr.
svarende til 15,9% af omseaetningen.

Resultat for ekstraordinaere poster og
skat blev 395,4 mio. kr. mod sidste ars
342,0 mio. kr. — en stigning pa 16%.

Arets resultat efter skat og minoritets-
interesser blev 264,8 mio. kr., hvilket er
27,4 mio. kr. bedre end sidste ar
svarende til en stigning pa 12%.

Udbytte foreslas haevet til 4,40 kr. pr.
aktie a 20 kr.

Omsaetningsfremgangen skyldes orga-
nisk veekst.

| Europa har omsaetningsfremgangen
veeret 13%.

Grundet et faldende totalmarked i
Nordamerika er omsaetningen her ste-
get mindre end forventet.

Samarbejdet med Johnson & Johnson
i Nordamerika har faet en tilfredsstil-
lende start.

Der er i 1997/98 investeret ca. 120 mio.
kr. i virksomheder inden for distribution
og service.

Coloplast har udgivet sin forste miljo-
redegorelse.

IT-systemer er forberedt til & 2000 og
indfgrelsen af euro.

Regnskabsberetning, se side 10.

Coloplast 1997/98 - Bestyrelsens beretning

Bestyrelsens beretning

Regnskabsaret 1997/98 forlab til-
fredsstillende, og de opnéede resul-
tater er i god overensstemmelse
med de forventninger, der udtryktes i
halvarsmeddelelsen, nemlig en stig-
ning i omsaetning og i resultat for
skat pa ca. 15% i forhold til aret for.

Arets fremgang i omszetning
skyldes oget salg af eksisterende
produkter samt salg af nylancerede
produkter. Partnerskaber med distri-
butions- og serviceselskaber i flere
lande medvirker ligeledes til veek-
sten i omseetningen.

Omseetningen i Europa er ste-
get med naesten 13%, hvor seerligt
Frankrig, Tyskland og @strig har
bidraget til det gode resultat. Frem-
gangen er storre end den samlede
markedsveekst, og Coloplast vinder
derfor markedsandele. Der har
veeret feerre storre politiske indgreb
over for sundhedssektoren end aret
for, men priserne er fortsat under
pres, og de fleste markeder er prae-
get af betydelig konkurrence.

Pa det amerikanske marked
for medicinske engangsartikler ople-
ves nedskaeringer og konsolidering
af markedet med sammenslutning af
hospitaler, behandlingscentre og
forsikringsselskaber. Totalmarkedet
har for forste gang veeret faldende,
men pa trods af de ugunstige mar-
kedsforhold har selskabet opnaet en
fremgang i eget salg af medicinske
engangsartikler pa 3%, og ogsa her
vindes sdledes markedsandele.
Organisationen er blevet tilpasset
andringerne i den amerikanske
sundhedssektor, og der er indgaet
samarbejdsaftaler, der forventes at
kunne fore til forsteerket omseet-
ningsvaekst.

Samarbejdet med Johnson & John-
son Consumer Products Company
om at markedsfere plastre pa det
amerikanske konsumentmarked er
forlobet tilfredsstillende og forventes
udvidet med nye aktiviteter. Omseet-
ningsfremgangen inden for konsu-
mentvarer har vaeret mere end 60%.

Coloplast har ogsa klaret sig
godt pa alle @vrige markeder med
paene vaekstrater. Den gkonomiske
krise i Asien har kun haft ringe ind-
flydelse pa Coloplasts resultater.

Brystplejedivisionen i USA og
iseer Amoena i Tyskland har haft en
tilfredsstillende udvikling baseret pa
nyudviklede brystproteser og tilho-
rende specialtekstiler.

Coloplasts gnske om en taet
markedskontakt har i 1997/98 fort til
opkeb af andele i virksomheder, som
har specialiseret sig i distribution og
service til brugerne af selskabets
produkter. Disse opkeb andrager ca.
120 mio. kr.

Valutaudviklingen har i 1997/98
kun haft lille indvirkning pa resulta-
tet, og veerdien af Coloplasts gen-
nemsnitsfaktureringsvalutaer ligger
knapt 1% over gennemsnittet aret
for. Den underliggende organiske
vaekst er dermed blevet pa 13%.



Nye produkter i 1997/98

e Assura 1-styks — ny forbedret stomipose

e Pasta til bandagering af stomien

e Specielle urinstomiposer til brug umid-
delbart efter operationen

e Conveen benposer og uridomer i nye
storrelser

¢ Biatain — 3D-polymerbandage til
veeskende sar

e Comfeel Plus Sacrum - bandage til
liggesar

e CircAid - kompressionsbandage

e Balancia - delprotese til brystopererede

e CoolPad - tekstilindlaeg mod fugt og
varme

e Specialtekstiler

e Compeed Kidz - plaster til born
e Compeed vitamin- og bledgerende
cremer

Blandt de nye produkter, der
blev introduceret i 1997/98,
var specialtekstiler til bryst-
opererede kvinder.

Coloplast 1997/98 - Bestyrelsens beretning

Forretningsomrader

Stomi

Omseaetningen passerede 1 mia. kr.

i 1997/98. Fremgangen udger 11%,
og Coloplast gger dermed fortsat
sin markedsandel pa alle vaesentlige
markeder. Iszer har England, Fran-
krig, Tyskland, Spanien, Japan og
Danmark bidraget til den positive
udvikling.

Det er stadig det meget brede
produktsortiment Assura/Alterna,
der vokser steerkt. P& flere markeder
er der lanceret en ny 1-styks stomi-
pose med markante forbedringer som
f.eks. en mere anatomisk korrekt
form, storre klaebekraft, bedre |uftfil-
ter, og det kliniske preeg er nedtonet
(mere herom pa side 33). Nogle af
disse forbedringer vil blive overfort
til andre produkter. Desuden er intro-
duceret hjeelpemidler til brugere med
urinstomi samt en pasta, som skal
give stomiopererede en bedre ban-
dagering af stomien.

Kontinens
Salget er steget med 19%. Det
er iseer det selvsmorende kateter
EasiCath og det latexfri uridom
Security+, der driver veeksten; men
ogsa andre produkter bidrager her-
til. Der ma noteres et fald i omseet-
ningen af specialbind efter bortfald
af refusionen pa flere markeder.

Naesten alle markeder i Europa
har haft god veekst i omsaetningen,
hvor seerligt Frankrig, Tyskland, Itali-
en og Holland har haft gode resulta-
ter. Det samme er tilfeeldet i Austra-
lien og p& markeder, hvor Coloplast
er repraesenteret ved salgskontorer
og af distributorer.

Pa kontinensomradet udger
rygmarvsskadede den sterste bru-

©

gergruppe. Produktsortimentet til
denne malgruppe vil fortsat blive
udbygget ved anvendelse af Colo-
plasts teknologier.

En ny, forbedret version af
Conveen Kontinensbuen til kvinder
er under udvikling, og der gennem-
fores kliniske forseg med henblik pa
en mulig lancering af produktet i
1999.

Sarpleje

Der har veeret fremgang péa de fleste
markeder og isaer i Norge, Tyskland,
Italien og Spanien. Alligevel er den
opnaede veekst pa 8% mindre til-
fredsstillende, idet markedet vokser
mere end Coloplasts omsaetning.

P& sarplejeomradet er der i
1997/98 lanceret nye produkttekno-
logier, bl.a. 3D-polymerbandagen
Biatain til veeskende sar. Biatain er
endnu kun lanceret i et par europae-
iske lande. Derudover er Comfeel
Plus Sacrum lanceret til liggesar pa
korsbenet, som er vanskeligt at ban-
dagere. | USA har Coloplast pabe-
gyndt markedsferingen af kompres-
sionsbandagen CircAid til behand-
ling og forebyggelse af bensar.

Der er i lobet af 1997/98
opbygget et bredere sortiment af
produkter til behandling af kroniske
sar, og omsaetningen forventes med
en raekke produktlanceringer igen at
komme pa hejde med markedets
vaekst.

Hudpleje

Hudplejeprodukterne afsaettes
hovedsageligt i USA. Det stagneren-
de amerikanske marked og tekniske
vanskeligheder med vandforsynings-
anlaegget til produktionen, som nu
er overvundet, har betydet, at den



samlede omsaetning pa omradet
ikke er oget. Udvalgte produkter er
blevet lanceret i Europa.

Hudplejedivisionens udvik-
lingsafdeling er i 1997/98 styrket
med etablering af et nyt laboratori-
um og ansattelse af flere medarbej-
dere for at opna den nedvendige
produktfornyelse. Flere produktlan-
ceringer er planlagt i 1998/99.

Produktion af hudklaeber er
etableret pa fabrikken i Minnesota,
USA, i ferste omgang for at kunne
producere sarbandager til det ame-
rikanske marked. Pa fabrikken ind-
fores samtidig samme kvalitetssty-
ringssystem som p& Coloplasts ovri-
ge fabrikker.

Brystpleje

Coloplasts stilling som global mar-
kedsleder pa brystplejeomradet
blev befaestet i 1997/98. Omsaet-
ningen er vokset med 9%. Lance-
ringen i en del lande af en selvbae-
rende brystprotese med integreret
kleeber og en letvaegtsprotese har
veeret vellykket med en positiv virk-
ning ogsa pa salget af de avrige
produkter. Fremgangen har veeret
storst i Europa, og i USA er opnaet
en markedslederposition pa special-
tekstiler.

Udover forbedringer af eksis-
terende produkter er der ogsa intro-
duceret en delprotese, Balancia, til
kvinder, der har faet foretaget en
delvist brystbevarende operation,
samt CoolPad, der er et tekstilind-
leeg, som modvirker fugt og varme-
dannelse under protesen.

Konsumentvarer
Konsumentvareomsaetningen er vok-
set med 62% i 1997/98.

Coloplast 1997/98 - Bestyrelsens beretning

Det skyldes iseer, at markedsfaeringen
pa det nordamerikanske marked af
Compeed plastre til fodpleje under
Johnson & Johnsons varemeerke,
Band-Aid, har faet en meget tilfreds-
stillende start. Der forhandles om at
udvide samarbejdet med Johnson &
Johnson Consumer Products Com-
pany til ogsa at omfatte oversgiske
markeder.

Udvidelsen af Compeed
Hydro Cure System sortimentet har
betydet en fortsat fremgang pa de
etablerede markeder i Europa.

| Danmark er testmarkedsfort
Compeed Kidz, som er et seerligt
plaster til bern. Endelig er der i
Europa lanceret en vitamincreme og
en bledgerende creme.

Investeringer
Kontinensdivisionens ny fabrikshal
i Kokkedal er faerdiggjort, og fabrik-
ken har dermed oget kapacitet

til iseer produktion af EasiCath
kateteret.

En omfattende renovering af
kleeberfabrikken i Espergeerde og
etableringen af kleeberproduktion i
Minnesota i USA er ligeledes blevet
gennemfort.

Der er leaset en ny og storre
fabrik i Costa Rica for at imedekom-
me eftersporgslen efter specialteks-
tiler til brystopererede.

Anlaegsinvesteringerne har
veeret pa 235,4 mio. kr. i 1997/98,
hvilket er 40,5 mio. kr. over sidste ar.

Koncernens kapitalberedskab
var ultimo aret 1,5 mia. kr. Heri er
medregnet kreditfaciliteter med
mindst 12 maneders opsigelse. Det-
te beredskab vurderes som tilstraek-
keligt til investeringer og eventuelle
akkvisitioner i de neermeste ar.

Q)

Markedsferingen af Compeed

plastre til fodpleje under
Johnson & Johnsons vare-
meerke, Band-Aid, pa det
nordamerikanske marked har
faet en meget tilfredsstillende
start.



Coloplast samarbejder med
professionelle behandlere for

at udvikle stadig bedre pro-
dukter til opfyldelse af bruger-
nes behov. | 1997/98 har
Coloplast samarbejdet med
mere end 700 sygeplejersker
og leeger for malrettet at ege
kvaliteten af selskabets pro-
dukter.

Coloplast 1997/98 - Bestyrelsens beretning

Konstante forbedringer
Medarbejdere

Medarbejdernes engagement og
trivsel er afgerende for Coloplasts
udvikling. Derfor maéler alle selska-
ber i koncernen medarbejdertilfreds-
heden efter en ensartet metode.
Malingerne viser, at medarbejderne
generelt er tilfredse med at arbejde
i Coloplast, men peger ogsa pa for-
bedringsmuligheder (se ogsa i
videnregnskabet pa side 40).

1 1997/98 er etableret en fzlles
personaleudviklingsfunktion for hele
koncernen. Den skal arbejde for, at
Coloplast ogsa i fremtiden kan til-
treekke og fastholde hgijt kvalificere-
de medarbejdere. Det skal blandt
andet ske ved at styrke kendskabet
til Coloplast i relevante malgrupper,
internationale karrieremuligheder
skal fremmes, og feelles uddannel-
sesaktiviteter for hele koncernen
skal udbygges.

Miljo

Coloplast offentliggjorde i august
1998 sin forste miljoredegorelse, der
er EMAS-verificeret. EMAS (Eco
Management Audit Scheme) er en
frivillig EU-ordning for virksomheder,
der har indfert miljgledelse pa hgjt
niveau. Miljoredegerelsen, som
deekker regnskabsaret 1996/97,
omfatter Coloplast A/S og Coloplast
Konsumentvarer A/S og beskriver,
hvilken pavirkning Coloplasts akti-
viteter har pa miljoet. Selskaberne
har tidligere faet miljsledelses-
systemet certificeret i henhold til BS
7750 og ISO 14001 standarderne.
Som den forste virksomhed inden
for brystpleje er Amoena GmbH i
Tyskland ligeledes blevet EMAS-
verificeret. Der er i forbindelse med

miljgarbejdet opnaet betydelige mil-
jeforbedringer, som ogsa har givet
okonomiske fordele. En forbedret
ravareudnyttelse har givet 10% min-
dre affald. Procesenergiforbruget er
reduceret med 9% og vandforbruget
med 20%. De samlede miljoforbed-
ringer har betydet besparelser pa
ca. 2 mio. kr.

Coloplast modtog den 20.
oktober 1998 diplom for udarbej-
delse af den bedste forstegangs-
rapport fra Foreningen af Statsauto-
riserede Revisorer og dagbladet
Borsen (miljg er ogsa omtalt i afsnit-
tet om risikofaktorer pa side 15).

Forberedt til euro’en

Allerede i september 1997 nedsatte
Coloplast arbejdsgrupper inden for
IT, salg og marketing, logistik, jura
og okonomi for at veere velforberedt
til indferelsen af euro’en. Fra 1. januar
1999 vil alle koncernens politikker,
systemer og strukturer veere indret-
tet pa, at euro’en er en realitet, og
alle kunder i eurolande vil fa tilbud
om at handle i euro. Fra oktober
2000 vil alle de bergrte datterselska-
ber rapportere i euro.

Informationsteknologi og ar 2000
Som andre virksomheder er Colo-
plast afhaengig af, at IT-systemerne
kan handtere datoer hen over artus-
indskiftet. Allerede inden udgangen
af finansaret 1997/98 havde Colo-
plast problemfrit konverteret de
vaesentligste programmer og udstyr
i datterselskaber og produktdivisio-
ner. Resterende konverteringer vil
ske i begyndelsen af 1999.



Forskning og udvikling
Coloplasts omkostninger til forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter svarer
til knapt 5% af koncernens omsaet-
ning.

Produktudviklingen varetages
af de enkelte produktdivisioner i
Danmark, USA, Tyskland og Kina.
Forskning udferes af Coloplast
Research i Humlebaek. Forsknings-
afdelingen blev grundlagt i 1995, og
der arbejdes inden for materialetek-
nologi, biologi og séarfysiologi samt
avanceret analyseteknologi. Afde-
lingen har allerede bidraget med
vaesentlige materialeteknologiske
nyskabelser, som indgar i nylance-
rede produkter.

| 1997/98 har Coloplast
Research ansat yderligere seks
medarbejdere, og afdelingen har
dermed i alt 21 ansatte.

Organisation

Ved generalforsamlingen den 12.
december 1997 blev viceadministre-
rende direktar i Novo Nordisk A/S,
Kurt Anker Nielsen, indvalgt i
Coloplast A/S’ bestyrelse.

Der var ultimo aret 3.269 med-
arbejdere i koncernen omregnet til
fuldtidsansatte (1996/97: 2.888), her-
af 1.683 i Danmark (1996/97: 1.476).

Forventninger til fremtiden
| 1989 satte Coloplast sig for at na
en omseetning i &r 2000 p& 3 mia.
kr. Malet forventes néet i regnskabs-
aret 1998/99, et ar for tiden. Selska-
bet har derfor sat sig et nyt langsig-
tet mal, som er at n& en omsaetning,
der overstiger 6 mia. kr. i &r 2005.
Eftersporgslen efter Coloplasts
produkter forventes at stige i takt
med patienternes gnske om stadig
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hojere livskvalitet. Veeksten ma dog i
Vesteuropa og USA forventes deem-
pet af bestreebelserne pa at begraen-
se stigningen i de offentlige udgifter
til sundhedsomrédet. Uden for disse
geografiske omrader findes marke-
der med steerkere veekst.

For at f& andel i markedsvaek-
sten og for at vinde markedsandele
vil Coloplast fortsat udvikle nye og
stadig bedre produkter. Det kreaever
ogsa fremover betydelige investe-
ringer i forskning, produktudvikling,
nyt produktionsudstyr og i markeds-
foring. Opnaelsen af det langsigtede
mal vil ogsa kreeve akkvisitioner.

| regnskabsaret 1998/99 for-
ventes i Europa en omseetnings-
veekst pd ca. 10% og pa evrige mar-
keder en lidt hgjere veekst. Hertil kan
komme veekst som folge af eventuel-
le tilkeb af nye virksomheder.

Coloplast vil i hvert finansar
sgge at na et driftsresultat pd 15%
af omsaetningen og vil gennem kon-
stante forbedringer pa alle driftsom-
rader tilstreebe at styrke sin konkur-
renceevne.

Mulighederne herfor kan pavir-
kes af storre og i dag uforudsigelige
foranstaltninger pa sundhedsomra-
det og af sterre udsving i kurserne
pa veesentlige valutaer.

Generalforsamling

Bestyrelsen indstiller til generalfor-

samlingens godkendelse:

¢ at der udloddes et udbytte pa 4,40
kr. pr. aktie (1996/97 3,90 kr. pr.
aktie)

e at der gives bestyrelsen bemyndig-
else til i overensstemmelse med
aktieselskabslovens § 48 at er-
hverve egne aktier pd indtil 10%
af selskabets aktiekapital. Bemyn-
digelsen geelder indtil den ordi-
naere generalforsamling i 1999.

Medarbejdernes engagement
og trivsel er afgerende for
Coloplasts udvikling. Derfor
males tilfredsheden med

regelmaessige mellemrum.
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Regnskabsberetning

Koncernomseetningen blev 2.723,9
mio. kr., en stigning pa 14% i for-
hold til 2.398,5 mio. kr. i 1996/97.
Resultatet for skat og ekstraordinae-
re poster steg med 16% til 395,4
mio. kr. fra sidste ars 342,0 mio. kr.
Arets resultat efter skat 0g minori-
tetsinteresser blev 264,8 mio. kr.
mod 237,4 mio. kr. svarende til en
stigning pa 12%.

Driftsresultatet for finansielle og
ekstraordingere poster og skat blev
433,9 mio. kr., hvilket er 25% mere
end i 1996/97. Dermed naede over-
skudsgraden — beregnet som driftsre-
sultatet i procent af omsaetningen — op
pa 15,9% mod 14,5% sidste ar. Det er
meget tilfredsstillende, at koncernens
malseetning om en overskudsgrad péa
15% dermed er blevet naet.

Omsaetning og driftsresultat
opgeres til arets gennemsnitsvaluta-
kurser, som ligger ca. 1% over gen-
nemsnittet for 1996/97. Imidlertid
har kursfaldet pa visse neglevalutaer
i august og september betydet, at
der skal foretages en justering via
finansposterne pa ca. 12 mio. kr.
Sammenlagt er der dermed ikke
nogen nettovalutakurseffekt pa
resultat for skat i forhold til aret for.

Pa trods af de faldende valuta-
kurser i slutningen af regnskabsaret
er den gkonomiske udvikling for
koncernen i 1997/98 i god overens-
stemmelse med de forventninger,
der blev offentliggjort i arsberetning-
en for 1996/97 og i halvarsmed-
delelsen udsendt i maj maned 1998.

Omsatningsudvikling
Malt i faste priser er omseaetningen
oget med 13% gennem oget mar-
kedsandel og omseetning af nyud-
viklede produkter.

Iszer udviklingen pa det europeeiske
marked har veeret god, og alle dat-
terselskaber har haft fremgang - de
fleste med tocifrede vaekstrater.
Omseetningen i datterselskaberne i
Europa er steget med 13%. Ogsa
selskaberne i Japan, Australien og
Argentina har haft en paen salgs-
fremgang pa 14%, og salget gennem
distributerer er géet frem med 17%.
Markedet i USA har derimod
veeret praeget af tilbagegang i salget
af forbrugsartikler til hospitaler. P&
trods af det faldende totalmarked er
det lykkedes at opna en beskeden
stigning pé ca. 3% i Coloplasts eget
salg af medicinske engangsartikler.
Salget af brystproteser og tekstil-
produkter er p& det nordamerikan-
ske marked steget med ca. 8%.
Blandt produktomraderne blev
stomiomseetningen godt 1 mia. kr. og
kunne notere en veekst pd 11% i fas-
te priser. Med de lgbende forbedring-
er er Assura programmet fortsat
meget konkurrencedygtigt, hvilket
har resulteret i oget markedsandel.
Kontinensprodukterne har haft
den storste absolutte veekst og néa-
ede over 0,5 mia. kr. i omsaetning
svarende til 199% stigning. Bortset fra
de absorberende produkter, som er
faldende, er der paen fremgang pa
alle produkterne inden for urinposer,
uridomer og intermitterende katetre.
Veaeksten for sarplejeprodukter-
ne var i regnskabséaret 8%. Mar-
kedsvaeksten skonnes at veere
omkring 15%, pavirket af hgj vaekst
inden for skumbandager. En nyud-
viklet 3D polymerbandage, Biatain,
er i juni maned lanceret i Holland og
Danmark, og der forventes igen
tocifret vaekst for sarplejeprodukter i
det kommende ar.



Salget af hudplejeprodukter blev
pavirket af det stagnerende marked
i USA, ligesom produktionsmeessige
problemer med vandforsyningskva-
liteten midlertidigt bremsede lance-
ringen af et nyt produkt.

Som verdensmarkedsleder pa
brystplejeomradet med en samlet
markedsandel pa over 50% er den
realiserede veekst pa 9% tilfredsstil-
lende. Nye produkter har medvirket
til en stor salgsfremgang i Europa.
| USA har selskabet pé fire ar naet
en markedslederposition pa special-
bh’er til brystopererede.

Mere end 97% af koncernens
omsaetning finder sted uden for
Danmark, og af moderselskabets
produktion eksporteres 93%.

De enkelte produktomraders
andel af den samlede koncernom-
saetning har kun andret sig lidt i
forhold til 1996/97.

Den geografiske fordeling af
koncernomseaetningen er naesten
uzendret i forhold til aret for.

Omkostninger, overskuds-
grad og personale

Udgifter til ravarer, hjeelpematerialer,
personale og eksterne ydelser steg
med lidt under 12% til 2.179 mio.
kr., og afskrivningerne blev gget
med godt 9%. Dermed blev koncer-
nens samlede omkostninger oget
mindre end omsaetningen, og over-
skudsgraden malt som driftsresulta-
tet i procent af nettoomsaetningen
steg fra 14,5% til 15,9%.

Overskudsgraden kom saledes
over koncernmalet pa 15%.

En fortsat koncentreret indsats
for at nedbringe produktionsom-
kostningerne gennem rationalisering
og foregelse af produktionsudsty-
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rets effektivitet har igen reduceret
de samlede enhedsomkostninger i
forhold til aret for. Dette giver en lidt
hgjere daekningsgrad.

Det er imidlertid fortsat ikke
muligt at ege salgspriserne og fa
deekning for inflationsudviklingen.
Samtidig har den storste veekst i
1997/98 fundet sted pa produkter og
p& markeder, hvor prisniveau og
daekningsgrad er under koncerngen-
nemsnittet. Derfor er indsatsen for
at oge veerdiskabelsen af de faste
omkostninger blevet intensiveret i
arets lob.

Endelig er der opnaet foreget
volumen og reduktion af de relativt
hoje fremstillingspriser pa de pro-
dukter, der sidste ar blev introduce-
ret, s& de i dag kan produceres med
tilfredsstillende daekningsgrader.

Den hgjere gennemsnitsvaluta-
kurs har haft en lille, positiv effekt.
Ca. 30% af de afholdte kapacitets-
omkostninger og hovedparten af
afskrivningerne er i danske kroner.

Gennem den fortsatte globali-
sering af selskabets aktiviteter og
opkeb af produktion i udlandet vil
der gradvist opnas en bedre valuta-
risk balance mellem indtaegter og
udgifter. Ligeledes vil euro-samar-
bejdet betyde, at omkring halvdelen
af koncernens omsaetning fra nytar
1999 vil finde sted i en meget stabil
valuta. Det vil veere af stor betyd-
ning, at s& mange af selskabets euro-
peeiske omkostninger som muligt
kan afholdes i euro.

Koncernen beskeeftigede i alt
ved arets udgang 3.269 medarbejde-
re (heraf 1.683 i Danmark) mod 2.888
sidste ar (1.476 i Danmark). Omseet-
ningen pr. medarbejder var dermed
stort set uaendret i forhold til aret for.
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Valutaforhold

Den veegtede gennemsnitlige veerdi
af Coloplasts faktureringsvalutaer 1&
i 1997/98 0.6%-point over niveauet
for 1996/97. Dette medferte som
naevnt en beskeden positiv effekt pa
driftsresultatet i forhold til aret for.

| finansarets sidste maneder er der
imidlertid sket en forveerring som
folge af den reducerede veerdi af
GBP, USD, NOK og SEK, som alle
er betydningsfulde valutaer for sel-
skabet.

Der matte derfor foretages en
justering af balanceposterne pr. 30.
september 1998 til de lavere veerdi-
er. Effekten heraf er fort som finan-
siel post. Dette valutakurstab, der er
urealiseret ved afslutningen af regn-
skabsaret, bliver delvist kompense-
ret af indgéede kurssikringsforret-
ninger.

Safremt faktureringsvalutakur-
serne forbliver pa det lavere niveau,
ma det imidlertid forudses, at der i
regnskabsaret 1998/99 ma noteres
en negativ valutakurseffekt.

Ifolge selskabets valutastrategi
tilstreebes det, at de til enhver tid
veerende valutabeholdninger og de
kommende 3-12 maneders netto
valutatilgang er sikret ved anven-



Udvikling i Coloplasts gennemsnitlige
faktureringsvalutaer.
Indeks 100: 1. oktober 1994

1996/97 1997/98
104 104
102 102
100 100
98 98
96 96
94 94
92 92

Gennemsnitskurs 1996/97
—  Gennemsnitskurs 1997/98

Realiserede og forventede nettoind-
betalinger fordelt pa valutagrupper

1997/98 8,8%

33,3% 57,9%

Estimat 9,2%

1998/99

33,5% 57,3%
® EUR

GBP, SEK, NOK, DKK, CHF
USD, JPY, CAD, AUD, ARG

Coloplast 1997/98 - Regnskabsberetning

delse af finansielle instrumenter,
herunder iseer terminsforretninger og
optioner. Denne praksis blev etable-
ret i 1996 og har fungeret tilfredsstil-
lende siden. Den 30. september
1998 var i alt 709 mio. kr. deekket,
svarende til beholdningerne plus 3,5
maneders nettotilgang.

Der indgas principielt kun
valutaforretninger til afdaekning af
kommercielle transaktioner.

Udviklingen i finansielle,
ekstraordinaere poster
og skat

De finansielle poster omfatter ren-
teindtaegter og -udgifter, kontantra-
batter, kursgevinster samt tab pa
veerdipapirer, valutakursgevinster og
-tab p& beholdninger, geeld og
finansielle kontrakter. Hertil kommer
resultat af kapitalandele i associere-
de virksomheder.

Nettofinansudgiften blev 39,1
mio. kr. i 1997/98. Det var en foro-
gelse pa 33,7 mio. kr. i forhold til
1996/97. Det skyldes iseer valuta-
kursreguleringer pa 27,6 mio. kr., en
stigning i kontantrabatter pa 3,2
mio. kr. samt et fald i kursgevinster
pa veerdipapirer pa 7,9 mio. kr.

Den samlede geeld var ved
arets udgang 751,1 mio. kr., heraf
var 259,2 mio. kr. rentebaerende
geeld. Af denne havde 157,5 mio. kr.
en lgbetid p& over et ar.

Coloplasts veerdipapirportefal-
je og kreditforeningslan i ejendom-
me plejes aktivt efter en fast politik
om rente, varighed og kursrisiko. |
arets lgb er derved opnaet realisere-
de kursgevinster pd 2,6 mio. kr. Pr.
30. september 1998 var der ureali-
serede kurstab pa 2,0 mio. kr., som
er udgiftsfort i 1997/98.

(=)

Portefoljens gennemsnitlige varig-
hed er i lebet af aret oget fra 4,1 til
4,3 pr. 30. september 1998. Den
effektive forrentning er ca. 6,9% p.a.

Kontantrabatter, som er en del
af standardmarkedsvilkarene pa vis-
se markeder, udgjorde i 1997/98 28,7
mio. kr. mod 25,5 mio. kr. aret for.

| indteegter fra associerede
virksomheder er inkluderet Colo-
plasts andel af de beregnede eller
konstaterede nettoresultater i distri-
butionsselskaberne i Tyskland og
USA samt i det kinesiske selskab.

Ekstraordinaere poster udger
for aret 1997/98 en nettoudgift pa
0,2 mio. kr. mod en udgift p& 1,0
mio. kr. aret for.

De samlede skatter for koncer-
nen er for aret beregnet til 128,1
mio. kr. mod 102,1 mio. kr. i
1996/97. Skatteprocenten udger
dermed 32,4% mod sidste ars
29,9%. Den forogede skatteprocent
skyldes isaer, at resultatet er fordelt
anderledes péa lande end sidste ar
med en storre andel i Europa og en
mindre andel i det amerikanske sel-
skab samt den gradvise aftrapning
af udlandslempelsen.

| Amoena GmbH udger minori-
tetsaktioneerernes andel 2,3 mio. kr.

Investeringer

Investeringer i anlaegsaktiver belgb
sig i 1997/98 til 235,4 mio. kr. mod
194,9 mio. kr. aret for. | alt er anvendt
131,8 mio. kr. til produktionsanlzeeg
og driftsmateriel; et fald pa godt 16%
i forhold til 1996/97. Hertil kommer
anskaffelse af grunde og etablering af
bygninger til produktion for i alt 98,6
mio. kr. Investeringerne i maskiner og
ejendomme er foretaget i bade Dan-
mark, USA og Tyskland (Raubling).
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Pengestromsopgorelse
Arets likviditet fra ordinzer drift
udgjorde 371,2 mio. kr. En stigning
pa 98,2 mio. kr. i forhold til
1996/97. Med fradrag for investe-
ringer i anlaegsaktiver pa 235,4
mio. kr., kebet af egne aktier og
aktier i associerede virksomheder
for i alt 126,2 mio. kr. blev netto
cash flow i 1997/98 negativt med
37,9 mio. kr. Sidste ar var det til-
svarende cash flow negativt med
23,3 mio. kr.

De ovrige poster, som indgar i
pengestreamsopgerelsen, vedrgrer
ekstraordinaere poster samt regule-
ringer vedragrende anlagsaktiver
under udferelse, salg af aktiver
og valutakursregulering af datter-
selskabernes egenkapital. Betaling
af udbytte til aktionaererne for
1996/97 udgjorde 46,2 mio. kr. og
nedbringelse af lanefinansieringen
86,8 mio. kr., og der blev dermed i
alt anvendt 120,6 mio. kr. til finansi-
ering.

Dermed blev de likvide behold-
ninger i lgbet af &ret nedbragt med
158,6 mio. kr. og udgjorde pr. 30.
september 1998 206,0 mio. kr.

Det forventes, at likviditeten
frembragt af driften minus investe-
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Cash flow
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Akkvisitioner

Netto cash flow

ringer i faste aktiver i de kommende
ar vil veere positiv for betaling for
eventuelle akkvisitioner.

Balance og
egenkapitaludvikling
Egenkapitalen pa 1.104,7 mio. kr.
udgjorde pr. 30. september 1998
57,9% af den samlede balancesum,
hvilket er lidt hgjere end egenkapital-
andelen ved arets begyndelse pa
54,9%. Arets resultat efter skat og
minoritetsinteresser forrenter egen-
kapitalen med 25,0%, som er sam-
me niveau som sidste ar.

Afkastningsgraden blev forg-
get og ndede op pa 23,1% mod sid-
ste ars 19,9%. Afkastningsgrad 2
(return on capital employed) blev pa
35,5% mod 32,1% i 1996/97.

Stigningen i egenkapitalen i 1997/98
til 1.104,7 mio. kr. pr. 30. september
1998 fra 1.015,7 mio. kr. primo aret
sammensaetter sig som folger. Arets
resultat med fradrag af udbytte
udgjorde 212,0 mio. kr. Herfra gar
en negativ valutakursregulering af
kapitalandele i dattervirksomheder
pa 6,9 mio. kr. Endelig er der i over-
ensstemmelse med Coloplasts regn-
skabspraksis foretaget en afskriv-
ning af koncerngoodwill direkte over
egenkapitalen med et belgb pa
116,1 mio. kr. vedrerende keb af ejer-
andele i associerede virksomheder.

Regnskabspraksis

Coloplast har siden sin bgrsnotering
i 1983 kun foretaget ganske fa
endringer i anvendt regnskabsprak-
sis. Nar sddanne andringer er sket,
har det altid veeret som felge af
udsendelse af nye danske regn-
skabsvejledninger.

Vi er bekendt med, at der
pagar arbejde med at eendre dansk
regnskabspraksis, saledes at dan-
ske vejledninger tilpasses de inter-
nationale regnskabsstandarder.
Coloplast har besluttet at aendre sin
regnskabspraksis i takt med, at det-
te arbejde forer til beslutning om
nye danske regnskabsvejledninger.

Balance
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Coloplasts bygninger er byg-
get og indrettet, s& de udger
mindst mulig brandrisiko.
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Risikofaktorer

Beredskab

Coloplast har opbygget et brand-
og miljgberedskab pa koncernens
fabrikker, der skal sikre en hurtig
indsats ved storre uheld samt
begraense folgevirkningerne for
mennesker og milja.

Beredskabet skal identificere
og fjerne risici, som kan true virk-
somheden pa kort og langt sigt.
Bygninger og procesanlaeg er ind-
rettet, sd de udger mindst mulig
brandrisiko, og der er installeret en
effektiv, skadebegreensende brand-
sikring. Alle medarbejdere i de per-
manente brandgrupper har gennem-
géet en uddannelse i brandbekaem-
pelse og forstehjeelp. Grupperne
deltager aktivt i gvelser, som afhol-
des pa fabrikkerne sammen med det
lokale brandvaesen.

Hudvenlige kleebere indgar i en
stor del af Coloplasts produkter, og
klaeberteknologien er helt afgerende
for koncernen. Hidtil er klaebere kun
blevet fremstillet pa fabrikken i
Espergeerde. | 1998 er ogsa etable-
ret kleeberproduktion pa fabrikken i
Minnesota, USA.

Valutarisiko

Koncernens internationale afsaetning
betyder, at kun 3% af omszetningen
faktureres i danske kroner, hvorimod
mere end halvdelen af koncernens
omkostninger afholdes i danske kro-

ner. Dette medfarer en valutarisiko,
som afdeekkes i henhold til en finan-
siel strategi. Det tilstraebes saledes,
at de til enhver tid veerende valuta-
beholdninger og de kommende 6
maneders valutatilgang er sikret ved
anvendelse af finansielle instrumen-
ter, herunder isaer terminsforretning-
er og optioner. Handel med valuta
finder neesten udelukkende sted i
Danmark.

Koncernens strategi omfatter
opkeb, og i det omfang, der opke-
bes virksomheder med produktion
uden for Danmark, vil den valuta-
maessige nettoeksponering kunne
reduceres.

Et dansk medlemskab af euro-
samarbejdet ville ligeledes medfare
en ikke uveaesentlig reduktion af sel-
skabets samlede valutakursrisiko.

Patenter

Coloplasts nagleteknologier er klae-
ber-, plast- og procesteknologi.
Inden for disse omrader sgger bade
Coloplast og virksomhedens kon-
kurrenter at beskytte opfindelser
gennem patentering.

Coloplast disponerer uafheeng-
igt af tredjeparts rettigheder. Dette
sikres i overensstemmelse med fir-
maets patentpolitik, ved at en intern
patentafdeling lgbende overvager og
evaluerer udstedte patenter inden
for relevante omrader. Coloplast
sgger endvidere konsekvent at sikre
eneretten til nyudviklinger, nar dette
er muligt, men Coloplast er ikke
afhaengig af enkelte patenter.



P& grund af patenternes komplek-
sitet kan Coloplast blive involveret
i patentsager. | finanséret 1997/98
har der ikke veeret anlagt retssager
mod Coloplast, der indebaerer
vaesentlige gkonomiske risici.

Leverandorer

Coloplast anvender i visse tilfaelde
meget specielle ravarer i sin produk-
tion. For disse ravarer har Coloplast,
i det omfang det er muligt, sikret sig
garantier for forsyningerne.

Miljo

Coloplasts pavirkning af miljget er
relativt beskeden. De veesentligste
miljgpavirkninger skabes ved frem-
stillingen af de importerede poly-
merravarer (plastmaterialer) samt
ved bortskaffelsen, hvor de udtjente
produkter oftest forbraendes.

Coloplasts fabrikker i Europa
(Danmark og Tyskland) er godkendt
og verificeret efter Eco Management
and Audit Scheme (EMAS). EMAS er
en frivillig EU-ordning for virksomhe-
der, der har indfert miljgledelse pa
hgjt niveau.

Miljgcertificeringen af Colo-
plasts produktionsselskaber inde-
holder fremgangsmader til en syste-
matisk afdeekning og nedbringelse
af selskabernes risikoforhold. | mil-
joledelsessystemet sikrer et antal
procedurer, at ingen nye materialer
eller processer tages i brug, uden at
der bliver opstillet detaljerede krav
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til driftsstyringen for de dele, som
medferer risiko for mennesker,
materiel, bygninger og det eksterne
milje. Endvidere sikrer den érlige
miljggennemgang, at risikoelemen-
terne lgbende nedbringes.

| 1998 udgav Coloplast en mil-

joredegorelse for de danske fabrik-
ker. Neeste ar vil miljgredegerelsen
ogsa omfatte produktionen i Tysk-
land.

Medicinske gennembrud
Der findes i dag ikke medicinske
behandlingsformer, som overfladig-
gor eller veesentligt eendrer antallet
af stomi- eller brystoperationer. Der
arbejdes inden for den medicinske
forskning pa en reekke omrader, der
kan fa betydning péa langt sigt. Nar
lesningsmuligheder matte veere
pavist, mé der for farmaceutiske

produkter paregnes yderligere udvik-
lingstid pa 5-7 ar. Endvidere vil alle-

rede opererede fortsat have behov
for de eksisterende hjeelpemidler.
Der findes heller ikke kendte

medicinske lgsninger, der kan fjerne

eller reducere behovet for hjeelpe-

midler til inkontinente eller til patien-

ter med kroniske ben- og liggesar.

Alle medarbejdere i de perma-
nente brandgrupper har gennem-
gaet en uddannelse i brandbe-

keempelse.
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Aktionaerforhold

Vaerdi til aktionsererne
Det er Coloplasts mal at give aktio-
neererne et langsigtet, stabilt afkast
dels gennem kursstigninger og dels
ved udlodning af udbytte. Coloplast
anser det for afgerende for veerdi-
skabelsen at have de bedst mulige
relationer til kunder, medarbejdere
og samfundet.

Selskabet gnsker at kunne
reagere hurtigt pa4 opkebsmulig-
heder, nar de viser sig. Med den
nuveerende soliditetsgrad, likvide
beholdning og etablerede lanemulig-
heder vurderes det, at Coloplast har
et tilstraekkeligt kapitalberedskab til
dette.

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalfor-
samlingen, at arets udbytte bliver
4,40 kr. pr. aktie a 20 kr. Det er en
stigning pa 0,50 kr. eller 13%. |
forrige regnskabsar blev udbyttet
haevet med 30% til 3,90 kr. Udbytte-
betalingen til aktionaererne pa ca.
20% af arets nettoresultat er der-
med pa linie med tidligere ar.

Udbyttets andel af koncernens
resultat

%

20

93 94 95 96 97

94 95 96 97 98

Arets udbytte udbetales automatisk
via Veerdipapircentralen senest 5
bankdage efter generalforsamlingen.

Aktionaerer

Fire aktionaerer har ifolge aktiesel-
skabslovens paragraf 28, stk. a og b
oplyst, at de ejer mere end 5% af
aktiekapitalen eller stemmerettig-
hederne. Det er fru J. Louis-Hansen,
Randers, civilokonom N.P. Louis-
Hansen, Vedbak, Aage og Johanne
Louis-Hansens Mindefond, Vedbzak,
og ATP, Hillered.

Der er i arets lgb kun sket min-
dre forskydninger i ejerkredsen.
Antallet af aktionaerer er steget fra
7.335 til 7.661. Ifolge selskabets
vedtaegter skal aktier veere noteret
pa navn for at give stemmeret.
95,6% af samtlige aktier er navne-
noterede, og den udenlandske ejer-
andel er pa 16%.

Coloplast har siden bersintro-
duktionen i 1983 udstedt medarbej-
deraktier til faverkurs i alt fem
gange, og en meget stor del af kon-
cernens medarbejdere ejer i dag
aktier i selskabet. Aktivt medeje er i
hoj grad med til at fastholde medar-
bejdernes motivation og engage-
ment i deres daglige arbejde.

Coloplasts ejerkreds 30. september 1998

Coloplast har i lebet af sommeren
1998 opkebt 11.500 egne Coloplast
B-aktier for 7 mio. kr. Aktierne vil
indga i selskabets veerdipapirbe-
holdning og vil kunne anvendes som
betaling i forbindelse med virksom-
hedskab.

Omsatning og
kursudvikling

B-aktien blev i november 1995 op-
taget i KFX-indekset, og placeringen
blandt de 20 mest likvide aktier pa
Keobenhavns Fondsbers blev igen
bekreeftet i november 1998. Dermed
vil Coloplast B ogséa veere blandt de
ultralikvide aktier pa Kegbenhavns
Fondsbers i 1999.

Omsaetningen i aktien har i
regnskabsaret i gennemsnit ligget
pa 339.748 styk pr. maned mod et
gennemsnit p& 408.763 styk i sidste
regnskabsar.

Aktien blev pa forste handels-
dag i regnskabsaret noteret til kurs
492 og sluttede regnskabsaret i kurs
573. Det er en stigning pa 16% i
lebet af &ret, hvilket ogsé er 16%
over KFX-indekset.

A-aktier B-aktier Ejerandel Stemmeandel

1000 stk. 1000 stk. % %

A-aktioneerer i alt 900 4.432 44,4 66,8

ATP 1.556 13,0 7,7

Qvrige inst. investorer 3.306 27,6 16,4

Andre aktionaerer 1.273 10,6 6,3
Ikke navnenoterede aktier* 533 4,4

| alt 900 11.100 100,0 97,3

* Kun navnenoterede aktier beerer stemmeret



Borsveerdien af selskabets B-aktier
var ved regnskabsarets slutning 6,3
mia. kr. (5,5 mia. kr. pr. 30. septem-
ber 1997).

Coloplasts B-aktie er pa
Kebenhavns Fondsbers registreret
under fondskode DK 00 1019295 4.
| de internationale clearinghuse
Euroclear og Cedel anvendes fonds-
koden 004322088 ved handel med
aktierne.

Kontakt med investorer
Coloplasts har en &ben dialog med
investorer og analytikere, s aktie-
markedet kan fa den bedst mulige
information - med respekt for de
borsetiske regler. Derfor afholdes
regelmeaessige mader med aktionae-
rer, investorer, finansanalytikere og
andre interesserede. | 1997/98 er
afholdt sterre praesentationer i
Stockholm, Edinburgh, London og
Kgbenhavn.

| forbindelse med “Dansk
Aktiedag” i maj 1998 holdt Coloplast
abent hus for private investorer.

Internet

P& Coloplasts hjemmeside findes
alle fondsbersmeddelelser, nyheder,
information om Coloplasts produkter
og dagens aktiekurs. Regnskabstal-
lene findes som regneark. Adressen er:
www.coloplast.com
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Kursudvikling og aktieomsaetning

Kurs 1000 stk. aktier
800 . 800
600 600

Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep

96 96

@ Omsaetning

96 97 97 97 97 97 97 97 97 97 97

Coloplast B KFX-index

Fondsbersmeddelelser 1997/98

17. nov. 97

20. nov. 97

7. maj 98

19. maj 98
11. juni 98

19. aug. 98

16. nov. 98

Regnskabsmeddelelse for 1996/97
Compeed distribueres af Johnson &
Johnson Consumer Products Company
i Nordamerika

Coloplast keber aktiepost i distributions-
selskab

Halvarsmeddelelse for 1997/98
Coloplast keber aktiepost i amerikansk
distributionsselskab

Coloplast udsender miljoredegerelse for
1996/97

Regnskabsmeddelelse for 1997/98

Finanskalender for 1998/99

1. dec. 98

14. dec. 98

21. dec. 98

20. maj 99
17. nov. 99

Det trykte arsregnskab for 1997/98
foreligger

Generalforsamling i Falkoner Centret i
Kobenhavn

Udbetaling af udbytte for 1997/98
Halvarsmeddelelse for 1998/99
Regnskabsmeddelelse for 1998/99

()

97 97 98 98 98 98 98 98 98 98 98

Kontakt med investorer
Koncerndirektor Carsten Lonfeldt
TIf.: +45 49 11 16 11

Fax: +45 49 11 1555

E-post: dkcl@coloplast.com

Informationschef Carsten Foghsgaard
TIf.: +45 491119 20
Fax: +45 49 11 1555

E-post: dkcf@coloplast.com

Spoergsmal fra aktionzerer
Aktionaersekretariatet, Leise Rasmussen
TIf.: +45 49 11 19 21

Fax: +45 49 11 1555

E-post: dkler@coloplast.com
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Regnskabspraksis

Arsregnskabet og koncernregnskabet for
1997/98 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven og Kebenhavns Fondbers’
retningslinier for borsnoterede selskaber.

Regnskaberne er aflagt efter samme regn-
skabspraksis som aret for.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter Coloplast A/S
(moderselskabet) og de virksomheder, hvori kon-
cernen ejer mere end 50% af stemmeretten eller
pé anden méde har bestemmende indflydelse
(datterselskaber).

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag
af reviderede arsregnskaber for moderselskabet
og datterselskaber ved sammenleegning af regn-
skabsposter af ensartet karakter. Regnskaberne
aflaegges efter samme regnskabspraksis. Alle
interne koncernregnskabsposteringer elimineres
i koncernregnskabet.

Selskaber som ikke er datterselskaber, men
hvor Coloplast koncernen ejer 20% eller mere af
stemmeretten eller p& anden méade udever en
betydelig indflydelse pa ledelsen, betragtes som
associerede selskaber.

Nyerhvervede og solgte selskaber medtages i
resultatopgerelsen for ejerperioden.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyer-
hvervede eller frasolgte selskaber.

Merveerdi ved keb af ny virksomhed (koncern-
goodwill) opgeres som forskellen mellem anskaf-
felsesveerdi og den regnskabsmaessige indre
veerdi pé anskaffelsestidspunktet opgjort i hen-
hold til koncernens regnskabspraksis og efter
eventuelle veerdireguleringer af aktiver og passi-
ver. Koncerngoodwill straksafskrives over egen-
kapitalen i kebséret.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen medtages i resultatopgerelsen
i det ar, hvor levering og fakturering finder sted.

Andre driftsindtaegter og driftsudgifter

Andre driftsindteegter og driftsudgifter indeholder
regnskabsposter af sekundzer driftsmaessig
betydning i forhold til virksomhedernes primzere
drift.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger udgifts-
fores.

Omregning af fremmed valuta
Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta omreg-
nes til danske kroner til balancedagens valutakur-
ser. Realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab pa omsaetningsaktiver og geeld er medtaget i
resultatopgerelsen som finansielle poster.
Udenlandske salgsselskabers resultatopgerelser
omregnes til periodiske gennemsnitskurser, og
balancen omregnes til balancedagens valutakurser.
Kursregulering, opstéet som felge af omregning af
resultatopgerelsen til periodiske gennemsnitskurser,
og omregning af balancen til balancedagens kurser,
fores som finansiel post i koncernregnskabet.
Udenlandske produktionsselskabers resultat-
opgerelser omregnes ligeledes til periodiske
gennemsnitskurser, og balancen omregnes til
balancedagens valutakurser. Kursregulering af
arets resultat, opstaet som folge af omregning
af resultatopgorelsen til periodiske gennemsnits-
kurser og omregning af balancen til balanceda-
gens kurser, posteres direkte p& egenkapitalen.
Kursregulering af datterselskabsaktiernes vaerdi
primo foretages over egenkapitalen.

Finansielle instrumenter

Moderselskabets og danske datterselskabers
omseaetning faktureres hovedsageligt i uden-
landsk valuta. Til afdeekning af kursrisiko pa for-
dringer og geeld i udenlandsk valuta benytter
moderselskabet valutaterminskontrakter og -
optioner.

For valutaterminskontrakter og -optioner ind-
gaet til sikring af tilgodehavender og geeld i
fremmed valuta anvendes terminskontraktkursen
henholdsvis den forpligtende eller den aftalte
kurs til veerdiansaettelse af de sikrede poster. De
herved opstaede kursgevinster og -tab medta-
ges i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Ekstraordinzere poster
Ekstraordinaere poster indeholder indtaegter og udgif-
ter, der hidrorer fra andet end den ordinzere drift.

Skat

| resultatopgerelsen udgiftsfores den aktuelle
skat af arets resultat samt sendring i henszettelse
til udskudt skat. Udskudt skat hensaettes af alle
tidsmaessige forskelle mellem regnskabsmaessi-
ge og skattemeessige veerdier, bortset fra
udskudt skat vedrerende kapitalandele i datter-
selskaber og associerede selskaber.

Coloplast A/S benytter acontoskatteordning-
en. Tilleeg, fradrag og godtgerelser vedrorende
skattebetalingen indgér i resultatopgerelsen hen-
holdsvis balancen sammen med den aktuelle
skat.

Coloplast A/S er sambeskattet med visse
100% ejede danske og udenlandske dattersel-
skaber. Nettoskatten af sambeskatningsindkom-
sten posteres i moderselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver veerdiansaettes til an-
skaffelsesveerdi med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Afskrivning foretages over akti-
vernes forventede levetid dog maksimalt 20 &r.
Erhvervet goodwill-, patent- og varemzerke-
rettigheder op til 5 mio. DKK straksafskrives i
anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver veerdianseettes til
anskaffelsesveerdi med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Afskrivning foretages over
aktivernes forventede levetid. | anskaffelsesaret
indgar afskrivninger i resultatopgerelsen for et
fuldt regnskabséar uanset anskaffelsestidspunk-
tet. De forventede levetider er:

Bygninger 25 ar
Bygningsintallationer 10 ar
Tekniske anleeg og maskiner 5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Materielle anlaegsaktiver med en anskaffelses-
veerdi under 20 TDKK udgiftsferes i resultatop-
gorelsen i anskaffelsesaret. Mindre ombygnings-
og forbedringsudagifter, der ikke anses for at give
varig veerdiforogelse, udgiftsfores ligeledes i
anskaffelsesaret.

Kapitalandele i datter- og associerede
selskaber

| moderselskabets regnskab vaerdiansaettes kapi-
talandele i datter- og associerede selskaber til
den forholdsmezessigt ejede andel af datterselska-
bernes og de associerede selskabers egenkapital
(indre veerdis metode), der reduceres med ureali-
serede koncerninterne avancer. Er egenkapitalen i

et datterselskab negativ, reserveres et belob sva-
rende til den negative egenkapital i tilgodehaven-
der hos datterselskabet eller hensaettes.

Arets resultat og egenkapital for moderselska-
bet svarer herefter til koncernens.

Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer veerdiansaettes til
anskaffelsespris.

Varer under fremstilling og fremstillede feer-
digvarer veerdiansaettes til kalkuleret kostpris be-
stdende af ravarers og hjeelpematerialers anskaf-
felsespris med tilleeg af forarbejdningsomkost-
ninger og andre omkostninger, der direkte kan
henfores til de enkelte varer. Der er ikke foreta-
get tilleeg for indirekte produktionsomkostninger.

For varer, hvor nettorealisationsvaerdien efter
fradrag af eventuelle faerdiggerelsesomkostnin-
ger og omkostninger til at effektuere salget er
lavere end anskaffelsesprisen henholdsvis den
kalkulerede kostpris, foretages nedskrivning til
nettorealisationsveerdi.

Handelsvarer veerdiansaettes til anskaffelses-
pris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Anskaffelsespris og kalkuleret kostpris op-
gores efter FIFO-princippet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender vaerdiansaettes til nominel vaer-
di med fradrag af nedskrivning til imedegéaelse af
forventede tab foretaget efter en individuel vur-
dering.

Veerdipapirer

Egne aktier vaerdianseettes til anskaffelsesveerdi
eller berskurs pa balancedagen, safremt denne
er lavere. Under egenkapitalen optages en reser-
ve af samme storrelse som den regnskabsmazes-
sige veerdi.

Andre veerdipapirer optages til anskaffelses-
veerdi eller kursvaerdi, hvis denne er lavere efter
en portefoljebetragtning. Urealiserede tab med-
tages i resultatopgerelsen under finansielle pos-
ter.

Gzeld
Geeld, herunder prioritetsgzeld, optages til nomi-
nel veerdi.

Pengestromsopgorelse
Pengestremsopgerelsen opstilles efter den in-
direkte metode med udgangspunkt i resultat for
ekstraordinzaere poster og skat.

Pengestromsopgerelsen viser koncernens
pengestrom for aret og den likviditetsmaessige
stilling ved arets udgang. Pengestremmen kom-
mer fra tre hovedomrader: driften, investeringer
og finansiering.

Likviditet omfatter likvide beholdninger og
veerdipapirer opfort under omsaetningsaktiver.

Likviditet fra driften reguleres for ikke-likvide
driftsposter med tilleeg af foregelse eller fradrag
af nedbringelse af driftskapitalen samt med fra-
drag af betalte selskabsskatter.

Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver og
kortfristet geeld eksklusive de poster, der indgar i
kortfristet lanefinansiering og likviditeten.

Investeringer omfatter keb og salg af anleegs-
aktiver samt forudbetalinger pé& anleegsaktiver
under opferelse. Endvidere omfatter investerin-
ger forogelse af kapitalandele i datter- og asso-
cierede selskaber samt modtagne udbytter fra
associerede selskaber.

Finansiering omfatter finansiering fra aktionae-
rer samt lang- og kortfristet lanefinansiering.

Positive belgb angiver indbetalinger, mens
negative belgb angiver udbetalinger.
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Resultatopgorelse

1. oktober — 30. september

DKK ’000
Nettoomsaetning .. ......................

Andring i lagre af feerdigvarer og varer under prod. . . .

Andre driftsindteegter . . .. ... ... o
Indteegter ... ....... ... .. .. ... . ...

Udgifter til ravarer og hjeelpematerialer ... .....
Andre eksterne udgifter .. ........ ... oL
Personaleudgifter .. ......... ... .. ... ...
Resultat for afskrivninger . . ... ... ... ...

Afskrivninger . . ... .
Driftsresultat .. .......................

Indteegter fra kapitalinteresser ... ...........
Overskud associerede virksomheder . ... ... ...
Finansielle indteegter . . ...................
Finansielle udgifter . . .. ...................
Resultat for ekstraordinzere poster og skat . .

Ekstraordineere indteegter .. ........ .. ... ...
Ekstraordineere udgifter .. ......... ... .. ...
Resultatforskat . . . ....................

Selskabsskatter . ........... ... ... ... ...
Aretsresultat .........................

Minoritetsinteresser ... ....... ... . L.
Coloplasts andel af arets resultat .. .......

Overskudsdisponering

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingens
godkendelse, at det regnskabsmeessige resultat
fordeles séledes:

Udbytte kr. 4,40 pr. aktie . .................
Til lovbundne datterselskabsreserver . ........

Moderselskab

Koncern

Note 1997/98 1996/97

R 1 2.723.876 2.398.547
2 24.350 5.579

R 28.208 23.481
o 2.776.434 2.427.607
Ce -415.986 -368.658
R -790.683 -703.123
R 3 -996.635 -881.773
R 573.130 474.053
R B -139.232 -127.223
o 433.898 346.830
Ce 6 0 0
C 6 3.891 -1.515
R 7 46.421 56.823
R 8 -88.808 -60.147
R 395.402 341.991
Ce 9 37 2.291
Ce 10 -273 -3.294
o 395.166 340.988
R 11 -128.096 -102.096
B 267.070 238.892
Ce -2.280 -1.504
R 264.790 237.388

=

291.7

1997/98

254.797

.292.48

7 C 6
2.068
461.166

277.459

-97.504
179.955

A
N
@
~
=

1996/97

1.017.375

47.410
16.142
1.079.927

242,311
245

417.984
173.767

-17.082

-39.478
342.074 283.892
0 1.400

0 -3.000
342.074 282.292
77.084 44,904
264.790 237.388
264.790 237.388
52.800 46.157
264.790 237.388
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Balance

Pr. 30. september

DKK ’000 Note
Patenter og varemaerker ... ... ... L 5
Immaterielle anlaegsaktiver . .................

Grunde og bygninger . . . ... ... L ®
Tekniske anleeg og maskiner . .................. 5
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ... ......... 5
Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver og

materielle anleegsaktiver under udferelse ... ........ B

Materielle anleegsaktiver ....................
Kapitalinteresser i datterselskaber . . . . ............ 5
Tilgodehavender hos datterselskaber ... ..........
Kapitalinteresser i associerede virksomheder . . . ... .. (5)
Tilgodehavender hos associerede virksomheder . . . ..
Finansielle anlaegsaktiver . . . ... ..............
Anlaegsaktiver . . . ........ ...
Varebeholdninger ... ....................... 12
Tilgodehavender frasalg . .....................
Tilgodehavender hos datterselskaber ... .......... 13
Tilgodehavender hos associerede virksomheder . . . ..
Andre tilgodehavender . . ......... ... L 14
Periodeafgreensningsposter .. ........... .. ... ..
Tilgodehavender . . .. .......................
Veaerdipapirer . . . ......... ... . .. ... .. .. 15
Likvide beholdninger . ......................
Omsaetningsaktiver . .......................
Aktiver . ... ...

Selskabskapital . . ....... ...
Overkurs ved emission .. .......... ...
Datterselskabsreserver . ........ ... ... . ... . ...
Reserve for egne aktier . ......................
Overfort overskud . ... ... ... . .

Egenkapital . . .. ........... ... .. ... .. .. ... 16
Minoritetsinteresser . . .. ........... .. ... ...,

Henseettelser til udskudt skat . . .......... ... ... 17
Andre hensaettelser . . ... ... .. o 18
Henseaettelser . ... ... ... ... ... ... .. .. ... .. ...

Prioritetsgeeld . . ... ... 19
Kreditinstitutter . ... ... ... ... . . . 19
Langfristetgeeld . . ............ ... ... ... ... ..

Prioritetsgeeld . .. ... ... ... 19
Kreditinstitutter .. ....... .. ... .. .. ... ... ..., 19

Leveranderer af varer og tjenesteydelser .. .........
Geeld til datterselskaber ... ... ... L
Selskabsskat .. ... 20
Anden geeld . ...
Udbytte for regnskabsaret . ....................
Kortfristetgeeld .. .........................
Gaeld .. ...
Passiver . ....... ... .. . . ... ...
Qvrige forpligtelser . ... ... ... L 21

Moderselskab
1997/98 1996/97
4.000

1e
36.202

69.888 49.619
417.035 348.367
94.764 70.984

423
161.973 151.311
583.008 499.678

127.795 107.055

1)
2

£ 1.487
596.506 510.534
117.295 93.620

33.588 171.799
875.184 883.008
1.458.192 1.382.686

Koncern
1997/98 1996/97
4.000 0
4.000 0
454174 387.627
172.163 166.801
96.143 87.287
107.775 70.318
830.255 712.033
0 0
0 0
14.242 8.543
0 423
14.242 8.966
848.497 720.999
279.815 249.448
477.109 449.741
0 0
2.090 0
68.075 53.066
18.506 11.038
565.780 513.845
117.895 94.225
94.735 270.372
1.058.225 1.127.890
1.906.722 1.848.889
240.000 240.000
9.688 9.712
0 0
6.590 0
848.389 766.000
1.104.667 1.015.712
4.124 1.736
24192 13.314
22.568 19.406
46.760 32.720
153.504 154.950
3.962 125.929
157.466 280.879
10.676 8.798
91.049 56.330
133.475 109.314
0 0
36.864 43.783
268.841 253.460
52.800 46.157
593.705 517.842
751.171 798.721
1.906.722 1.848.889

240.000

8

1 5

0
701.5684 564.646
1.104.667 1.015.712
0 0

4.067

0 120.368

108.630

¢ 46.157
294.537 223.219
322.945 347.654

1.458.192 1.382.686
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Pengestromsopgorelse

DKK ’000 Note
Resultat for ekstraordinzere poster og skat .. .......

Regulering for ikke likvide driftsposter ... .......... A
Andringer i driftskapital ... ... ..o oo oL B

Ekstraordineere poster .. .. ... ..o o
Betalt selskabsskat .. ......... ... ... .. . . L.
Likviditet fra driften ... ................... ..
Investeringer i patenter og varemeerker . .. .........
Investeringer i grunde og bygninger .. ............
Investeringer i tekniske anleeg mm. .. ......... ...
Investeringer i finansielle anleegsaktiver . ........ ...
Regulering af anlaegsaktiver under udferelse .. .... ..
Salg af materielle anleegsaktiver .. ...............
Investering i egne aktier .. ... ... . L
Valutakursregulering af datterselskabers egenkapital

Investeringer . .......... ... ... . ... . ... . ...
Provenu ved kapitaludvidelse . .. ................
Udbytte til aktioneerer .. .......... ... .. ... ....
Finansiering fra aktiongerer . .. ..................
Langfristet lanefinansiering . . . ......... ... ... ..
Kortfristet lanefinansiering ... ..................
Finansiering . ........... ... ... ... ........

Arets likviditet nedbragt/eget ................

Likviditet pr. 1.10. . ... ... o
Regulering for tilgang ved akkvisition .. ...........
Arets likviditetsbevaegelse (cash flow) .............
Likviditet pr. 30.9. . . ............... ... ... ..

Veerdipapirer ekskl. egne aktier . ................
Likvide beholdninger .. .......................

Pengestromsopgerelsen kan ikke udledes alene af
det offentliggjorte regnskabsmateriale

A Regulering for ikke likvide driftsposter
Afskrivninger .. ...
Resultatandel, associerede virksomheder .. ... ..
Forskydning, henseettelser i ovrigt ... .........
Kursregulering, datterselskabsresultater .. ... ...
Kursregulering, veerdipapirer .. ..............

B /Endring i driftskapital
Varebeholdninger .. ........ ... . . ... . ...
Tilgodehavender frasalg . ..................
Q@vrige tilgodehavender ... .................
Leverandor- og anden geeld m.v. . ............

Koncern
1997/98 1996/97
395.402 341.991
149.879 116.118
-55.149 -90.578

37 1.400
-118.986 -95.941
371.183 272.990
-5.000 0
-98.615 -37.995
-131.821 -156.883
-119.204 -100.783
-37.780 -14.101
7.301 5.238
-7.014 0
-17.001 8.229
-409.134 -296.295
12.366 0
-46.157 -35.505
-33.791 -35.505
-123.413 167.501
36.597 -211.648
-120.607 -79.652
-158.558 -102.957
364.597 447.782
0 19.772
-158.558 -102.957
206.039 364.597
111.304 94.225
94.735 270.372
206.039 364.597
139.232 127.223
3.891 1.515
3.162 -12.620
1.313 0
2.281 0
149.879 116.118
-30.367 -27.996
-29.458 -83.418
-34.867 65.198
39.543 -44.362
-55.149 -90.578
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Pategninger

Arsregnskabet for 1997/98 for Coloplast A/S og koncern, der for bade moderselskabet og koncernen udviser et resultat pa tkr.
264.790 samt en egenkapital pa tkr. 1.104.667, godkendes hermed af direktion og bestyrelse.

Humlebeek, 16. november 1998

Direktion Bestyrelse

Sten Scheibye Palle Marcus Niels Peter Louis-Hansen Helle Bechgaard
adm. direktor formand nzestformand

Niels O. Johannesson Jytte Gliim Per Magid Bjarne Nielsen
Carsten Lonfeldt Kurt Anker Nielsen Torsten E. Rasmussen Knud Ollgard

Revisionspategning

Vi har revideret det af ledelsen aflagte koncernregnskab og arsregnskab for 1997/98 for Coloplast A/S.

Den udforte revision

Vi har i overensstemmelse med almindeligt anerkendte revisionsprincipper tilrettelagt og udfert revisionen med henblik pa at opna
en begrundet overbevisning om, at koncernregnskabet og arsregnskabet er uden veesentlige fejl eller mangler. Under revisionen har
vi ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko efterprevet grundlaget og dokumentationen for de i koncernregnskabet og arsregn-
skabet anforte belegb og evrige oplysninger. Vi har herunder taget stilling til den af ledelsen valgte regnskabspraksis og de udevede
regnskabsmaessige sken samt vurderet, om koncernregnskabets og arsregnskabets informationer som helhed er fyldestgerende.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens krav til regnskabs-

afleeggelsen, og at regnskaberne giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets aktiver og passiver, den gkonomiske
stilling samt resultat.

Hellerup, 16. november 1998

PricewaterhouseCoopers Revisionsfirmaet Helge Bom A/S
Morten lversen John Schmidt Helge Bom
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Noter

DKK ’000

1. Nettoomsaetning
Danmark . ... ... .

Omseetning resten af verdeni % .. ..............

2. Endring i lagre af feerdigvarer og varer

under fremstilling . .. ......... ... ... ...
Regulering af intern avance i koncernen . ..........
lalt ... ... . .

3. Personaleudgifter

Lenninger, gager og bestyrelseshonorarer . . ... ... ..
Pensionsordninger . . .. ... ...
Andre udgifter til social sikring . .................
Regulering af ferielen til funktionaerer ... ..........
lalt ... ...

Gennemsnitligt antal ansatte .. .................
Antal ansatte pr. 30.9. omregnet til fuld tid . ........

Af det samlede belab til personaleudgifter udger:
Vederlag, pension og pensionsbidrag til direktion . . . . .
Bestyrelseshonorar .. .......... .. ... .. ... ...,

4. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar til PricewaterhouseCoopers ... ... ..
Samlet honorar til Helge Bom A/S .. .............

Heraf for revision til PricewaterhouseCoopers . . ... ..
Heraf for revision til Helge Bom A/S .. ............

Koncern Moderselskab
1997/98 1996/97 1997/98 1996/97
71.818 62.149 93,747 59.643
2.652.058 2.336.398 1.161.050 967.732
2.723.876 2.398.547 1.254.797 1.017.375
97% 97% 93% 94%
22.475 -20.093 14,178 21.738
1.875 25.672 1.875 25.672
24.350 5.579 16.053 47.410
879.861 779.384 393.941
33.637 29.270 17.307
79.096 70.777 5.275
4.041 2.342 3.044 1.461
996.635 881.773 461.166 417.984
3.180 2.852 1.478
3.269 2.888 1.430
6.394
996
530 1.225
100 90
660 640
100 90
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5. Anlaegsaktiver

Koncern 1997/98

DKK ’000 Immaterielle
anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og Tekniske anlaeg Andre anleeg, Materielle | alt materielle
bygninger og maskiner driftsmateriel anlaegsaktiver anlaegs-
og inventar under udferelse aktiver
Samlet anskaffelsessum 1.10.1997 .. ............ 1.971 515.422 582.428 269.362 70.318 1.437.530
Overforsel til/fra andre poster .. ................ 0 42.909 22.800 4.270 -69.979 0
Kursregulering . ... ... 0 -4.362 -2.283 -3.294 -323 -10.262
Nyanskaffelser og forbedringer i &rets leb . ... ..... 5.000 55.706 54.037 50.714 107.759 268.216
Afgangidretslob ............... ... ... ..... -1.971 -5.563 -19.981 -41.501 0 -67.045
Samlet anskaffelsessum 30.9.1998 ... ......... 5.000 604.112 637.001 279.551 107.775 1.628.439
Samlet opskrivning 1.10.1997 . . ... ............. 0 0 0 0 0 0
[RUISEEUIENG) @ o a0 ovocoonaoanaoaoooonnaoaoa 0 0 0 0 0 0
Opskrivninger i regnskabséret ... ............... 0 0 0 0 0 0
Samlede opskrivninger 30.9.1998 ... .......... 0 0 0 0 0 0
Samlede af- og nedskrivninger 1.10.1997 . ........ 1.971 127.795 415.627 182.075 0 725.497
Overforsel til/fra andre poster .. ................ 0 0 -2.685 2.685 0 0
Kursregulering . ... ... 0 -774 -1.928 -3.099 0 -5.801
Af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver ....... -1.971 -763 -18.361 -35.594 0 -564.718
Arets af- og nedskrivninger . . ... ............ ... 1.000 23.680 72.185 37.341 0 133.206
Samlede af- og nedskrivninger 30.9.1998 . . . .. .. 1.000 149.938 464.838 183.408 0 798.184
Bogfort veerdi 30.9.1998 .. .................. 4.000 454.174 172.163 96.143 107.775 830.255
Bogfort veerdi 30.9.1997 0 387.627 166.801 87.287 70.318 712.033
Arets af-og nedskrivninger 1.000 23.680 72.185 37.341 0 133.206
Avrets tab ved salg af anleegsaktiver . ............. 0 2.316 1.5628 2171 0 6.015
Arets fortjieneste pa salg af anleegsaktiver . ........ 0 0 0 -989 0 -989
Arets samlede afskrivninger . . ............... 1.000 25.996 73.713 38.523 0 138.232
Kontantveerdien af danske grunde og bygninger andrager
ifolge seneste offentlige vurdering pr. 1.1.1998 . ... .. 237.240
Moderselskab 1997/98
DKK ’000 Immaterielle Materielle anlzegsaktiver
anlaegsaktiver
Grunde og Tekniske anlaeg Andre anleeg, Materielle | alt materielle
bygninger og maskiner driftsmateriel anleegsaktiver anleegs-
og inventar under udferelse aktiver

Samlet anskaffelsessum 1.10.1997 .. ............
Anleegsaktiver under udferelse primo . ... .........
Nyanskaffelser og forbedringer i &rets leb .. .......
Overforsel til/fra andre poster . .................
Afgangidretslob . ........ ... ... ...
Samlet anskaffelsessum 30.9.1998 . ...........
Samlede opskrivninger 1.10.1997 ... ............ 0
Opskrivningeriaret . ............ ... ....... 0
Samlede opskrivninger 30.9.1998 . ............ 0
Samlede af- og nedskrivninger 1.10.1997 . ........ 1.971
Overfersel til/fra andre poster . ................. 0
Af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver . ... ... 1
Avrets af- og nedskrivninger . .. ... oo oo 1

Samlede af- og nedskrivninger 30.9.1998 . . . .. .. 1.000
Bogfort veerdi 30.9.1998 . ... ................ 4.000
Bogfort vaerdi 30.9.1997 . ................... 0

Avrets af- og nedskrivninger . . ... ... o oo 1
Arets tab ved salg af anleegsaktiver . ... ..........
Arets fortjeneste pé salg af anleegsaktiver . ........ 0
Arets samlede afskrivninger . ................ 1.000
Kontantveerdien af danske grunde og bygninger andrager

ifolge seneste offentlige vurdering pr. 1.1.1998 . . .. ..

228.791

77.009
151.782
111.972

1565.504
150.574

-45.165
984.748

92.56
567.713
417.085

348.367

64

96.504

123.194




5. Finansielle anleegsaktiver
Koncern/Moderselskab 1997/98

DKK '000

Samlet anskaffelsespris . ..................
Kapitalinvesteringer i aretsleb . . ... ..........

Samlet anskaffelsessum ultimo . ..........

Opskrivning primo aret .. ..................
Regulering af opskrivning primo . ... .........
Overskud fra datterselskaber ... ............
Afgangiaret ........... . ...
Regulering af resultat til ultimokurs .. .........
Modtaget udbytte .. ....... .. .. L.

Samlet opskrivning .. ... ... ... ... . .....

Nedskrivning primo . .. .. ..o oo
Kursregulering af primoreserver . .. ...........
Regulering af primo ... ...................
Nedskrivning koncerngoodwill over egenkapitalen

Underskud datterselskaber ... ..............
Afgangidret .......... ... ... . .. ..
Regulering til ultimokurs . .. ........ ... .. ...

Samlet nedskrivning ... ...... ... ... ... ...
Modregning i tilgodehavender, datterselskaber . . .
Veerdi af finansielle aktiver . ... ...........

Intern koncernavance ............ . ... . ...
Bogfert vaerdi ultimo . . . ... ... ... ... L
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Koncern

Moderselskab

Kapitalinteresser Kapitalinteresser
i associerede

i datterselskaber

virksomheder

o O O O O O o

O O O O o o o

0 -123.586

-116.373

Kapitalinteresser Kapitalinteresser
i datterselskaber i associerede
virksomheder

o

8
570.212 12.838
0

220.724 0
747,612 -4.204
10,064 21

0 831
116,373 0
16 -2.863

0 0

543 6
-860.994 -8.003
227.411 0
157.353 4.835
94.764 4.835
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DKK ’000

6. Indteegter fra kapitalinteresser

Overskud i datterselskaber . . .. .................
Underskud i datterselskaber . .. .................
Indteegter fra kapitalinteresser .. ................

Overskud i associerede virksomheder . . ... ... ..
Coloplast A/S har som udbytte fra associerede virksom-
heder og datterselskaber modtaget . .............

7. Finansielle indtaegter

Renteindteegter .. ... .. ... ..
Kursgevinster af veerdipapirer . .. ................
Valutakursreguleringer . . ....... ... . .
lalt .. ... .

8. Finansielle udgifter

Renteudgifter . ........ ... .. ..
Valutakursreguleringer .. ............. .. ... ..
Kontantrabatter . . ........ ... ... ... .. .. .. ...

9. Ekstraordinzere indteegter

Nettoregulering af henseettelse vedr. patentsager . . . . .
Erstatninger/godtgerelser . . . ... ... .. .. L.
lalt ... ... ... .

10. Ekstraordinaere udgifter

Hensesttelse vedr. retssager . .. ...... ... ... ....
Hensesttelse vedr. patentsager . . ................
Erstatninger/godtgerelser . . . ....... ... . ... ...
lalt . ... ... . .

11. Skat
Aktuel skat af drets resultat .. ..................
/Andring i udskudt skat vedrerende éarets resultat . . . . .

Regulering vedrerende tidligere ar . ..............
lalt ... .. .

Skatten kan opdeles i:

Skat af driftsresultat .. ....... .. ... . L
Regulering af skat tidligere &r . .. ................
Skat af ekstraordineert resultat .. ................

Moderselskab

1997/98 1996/97

149.993 146.926
-7.616 -1.304
142.377 145.622
-2.863 -1.515
88.084 78.621

Koncern
1997/98 1996/97
3.891 -1.515
0 0
17.569 20.357
533 8.477
28.319 27.989
46.421 56.823
19.788 22.295
40.336 12.370
28.684 25.482
88.808 60.147
0 213
37 2.078
37 2.291
273 0
0 3.000
0 294
273 3.294
116.100 92.310
11.074 9.597
127.174 101.907
922 189
128.096 102.096
127.250 102.208
922 189
-76 -301
128.096 102.096

83 8.272

0 0
39.478 17.082
0 0

0 1.400

0 1.400

0 3.000

0 3.000
61.994 35.065
11.260 9.650
73.254 44.715
4.030 189
77.284 44.904
45,195

30 189

0 -480
77.284 44.904
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Koncern Moderselskab

DKK ’000 1997/98 1996/97 1997/98 1996/97
12. Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer . . .. ................ 99.170 86.772 48.175
Varer under fremstilling .. .......... ... ... . ... 30.649 27.618 2
Fremstillede feerdigvarer . . . ......... ... . ... . ... 149.996 135.058 35.718
Varebeholdninger 30.9. . . . ................... 279.815 249.448 107.055
13. Tilgodehavender hos datterselskaber ....... 0 0 580.778
Modregnet underbalance i datterselskaber .. ....... 0 0 47 626 4.400
- 0 0 533.152 453.801
14. Andre tilgodehavender
Krav pa indbetaling af selskabskapital . .. .......... 0 13.012 13.012
Qvrige tilgodehavender .. ........ .. . ... . ... 68.075 40.054 3.679
lalt ... ... . 68.075 53.066 16.691
15. Veerdipapirer . . .. ........ ... ... 117.895 94.225 117,295
Veerdipapirbeholdningen pr. 30.9.1998 bestar hovedsageligt
af danske obligationer med en varighed pa 4,3.
Egne aktier
Beholdning pr. 30.9.1998 11.500 stk. svarende til nominel
veerdi DKK 230.000, hvilket udger 0,1% af den samlede
nominelle aktiekapital.
Der er i aret afhaendet 0 stk. og kebt 11.500 stk., svarende
til nominelt DKK 230.000. Den gennemsnitlige kebskurs var
609,9 svarende til en kebspris pd DKK 7.013.750.
Egne aktier er erhvervet med henblik pa eventuel anvendelse
i forbindelse med kob af virksomheder.
16. Egenkapital

Selskabskapital Overkurs Datter- Reserve Overfort Egen-

ved selskabs- for egne overskud kapital

DKK ’000 A-aktier B-aktier emission reserver aktier ialt
Saldo pr. 1.10 1997 . ............ 18.000 222.000 9.712 101.354 0 664.646 1.015.712
Regulering emission 1996/97 . .... .. -24 -24
Reserve for egne aktier ........... 6.590 -6.590 0
Aretsresultat ... ... 52.342 212.448 264.790
Deklareret udbytte . . ............. -52.800 -52.800
AEndring af primoveerdier og evrige
reguleringer vedr. datterselskaber . . .. -6.891 -6.891
Nedskrivning til indre veerdi ved kob af
virksomheder og rettigheder . .. ..... -116.373 -116.373
Regulering af nedskrivning til ultimokurs 253 253
Saldo pr. 30.9.1998 ............. 18.000 222.000 9.688 146.805 6.590 701.584 1.104.667
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DKK ’000

17. Henszettelser til udskudt skat

Udskudt skat primo . .. ... ...
Kursregulering . . . ... oo
Andring iudskudt skat .. ... o
Saldopr.30.9. . ... ... ... ... . ... ..

18. Andre hensaettelser

Andre henseettelser primo .. ........ . ... ...
Andring i andre henseettelser . ... ...............
Saldopr.-30.9. .. ...

19. Prioritetsgeeld og kreditinstitutter
Forfaldstidspunkt
Under 18r ..o

20. Selskabsskat

Skyldige selskabsskatter omfatter den beregnede
selskabsskat for regnskabsaret 1997/98 samt skyldig
selskabsskat for regnskabsaret 1996/97. Skat betalt i
arets lob indeholder foruden den betalte skat for 1996/97
ogsa acontobetaling for indeveerende regnskabsar.

Skyldig primo . .. . ...
Kursregulering . . . ... oo
Regulering vedrerende tidligere ar . ..............
Skat af dretsresultat .. ........ ... o
Betalt skatiaretslob . . ......... .. ... . ... . ...
Saldopr.30.9. . . ... ... .. ...

21. @vrige forpligtelser og oplysninger
Eventualforpligtelser:

Ved arsregnskabets afslutning havde Coloplast
garanteret for datterselskabers laneengagementer og
huslejeforpligtelser for et samlet beleb af DKK . . ... ..

Leasingforpligtelser:
Der er indgaet leasingkontrakter, hvor
forpligtelserne pr. 30.9.1998 udger DKK .. .........

Coloplast er part i mindre retssager, der ikke vil ove
indflydelse pa koncernens fremtidige indtjening.

Coloplast har pligt til under visse omsteendigheder at
erhverve den resterende del af aktierne i de associerede
selskaber. Det er ledelsens opfattelse, at erhvervelsen
ikke vil f& vaesentlig indflydelse pa koncernens ekono-
miske stilling.

Moderselskab

1997/98

1996/97

0
11.260 9.650
24.580 13.320

6.000

6.000

Koncern
1997/98 1996/97
13.314 3.951
-196 4
11.074 9.359
24.192 13.314
19.406 7.802
3.162 11.604
22.568 19.406
101.725 65.128
69.633 172.167
87.833 108.712
259.191 346.007
43.783 45.184
-4.955 1.487
922 189
116.100 92.864
-118.986 -95.941
36.864 43.783
109.246 110.838
21.088 18.512

04 10.136
6.333 122.664
2.075 1.871

45.455 134.571

734 25.225

0 0]
O
61.994
15.858
102.691 110.838
2.219 2.773






Coloplast 1997/98 - En innovativ virksomhed

Logistik sparer pa tiden

Den fysiske vare er kun en del af
kundens oplevelse. Betydningen af
den individuelt tilpassede service
oges, og i takt hermed spiller logi-
stikfunktionen en stadig sterre rolle
i den lobende kundekontakt. Lige-
ledes indebeerer de samfundsoko-
nomiske krav om besparelser en ud-
fordring, der kreever nye samar-
bejdsformer og dermed skaber nye
muligheder for at imgdekomme
kundebehov.

Inden for 24 timer

Der gar over en million kundeordre-
linier igennem koncernens logistik-
system om &ret. De passerer mange
medarbejderes computerskaerme
undervejs. Beslutninger om indkeb,
produktionsplaner og transport i
denne kaede er uddelegeret, sa der
opnas korte kommunikationsveje.
Det fremmer effektiviteten.

1 1985 indferte Coloplast just-
in-time produktion, hvilket medferte,
at produktionsenhederne ophorte
med at producere til lager og i ste-
det producerede i takt med salgs-
selskabernes behov. Automatisk
genbestilling styret af afsesetningen
betod yderligere effektivisering, og
restordrer blev nedbragt til et mini-

mum. | dag er det en malsaetning, at
datterselskaberne skal kunne levere
98,5% af alle bestilte varer inden for
24 timer.

Sammen med andre initiativer
har dette betydet, at leveringstiden
fra produktdivision til datterselskab/
distributer er reduceret fra 13 til 3
uger. Der straebes fortsat mod at
forbedre leveringstiden.

Individuel service

Mange kunder onsker, at Coloplast
patager sig mere end blot at levere
varen til tiden. Nogle distributerer
onsker konsignationslager for at
kunne afregne manedsvis. Maske
onsker hospitalerne deres leveran-
cer pakket pr. afdeling, og hjemme-
plejen har behov for skreeddersyede
produktpakker til hjemmesyge-
plejerskerne.

For at imgdekomme sadanne
onsker arbejdes lgbende pa at styr-
ke selskabets logistikkompetence.
En tvaerorganisatorisk sammensat
gruppe gennemgar de enkelte led i
ordrebehandlingsprocessen og
tydeligger dermed, hvad der kan
gores bedre i hver enkelt forret-
ningsenhed. Den gennemsnitligt
anvendte tid pr. ordre er hidtil ned-
bragt med godt 16%, forteeller pro-
jektleder Dietmar Vollmer, som er
logistikansvarlig i det tyske salgs-

Logistik er en af de vigtigste processer i en moderne, selskab.
kundeorienteret virksomhed. Derfor udvikles logistikomréddet

i takt med kundernes behov



Coloplast 1997/98 - En innovativ virksomhed

Brugerdesignet stomipose

Hvordan ville en stomipose til op-
samling af affering hos tarmkreeft-
opererede se ud, hvis de selv fik lov
til at designe den? Eller hvis stomi-
sygeplejerskerne kunne fa alle deres
onsker opfyldt?

Da Stomidivisionen for et ars
tid siden besluttede at tage bruger-
ne med fra forste fase i et udvik-
lingsprojekt, blev ideen modtaget
med stor interesse i Coloplasts faste
paneler af stomisygeplejersker,
Coloplast Ostomy Forum. Der blev
til formalet ogsa etableret brugerpa-
neler i Danmark, Tyskland, England
og Spanien.

Grupperne samledes til en
designdag og fik materialer og lgs-
dele til at fremstille den bedst taen-
kelige stomipose. Nu er den ny pose
lanceret.

Personlig oplevelse

Pa stomiposemarkedet ligner pro-
dukterne hinanden, og kvalitet kan
ikke altid ses. Brugernes personlige
oplevelse er derfor af stor betydning
for valg af produkt.

— Den nye brugerdesignede
Assura stomipose appellerer bade
til folelsernes intelligens og til
hjernens, siger projektleder i Stomi-
divisionen Lene Heegaard. Det kli-
niske udseende er tonet ned. Posen
f&s nu med forside af bladt tekstil,
bade i hudfarvet og med et diskret
blat menster. Vi har villet give bru-
geren en fornemmelse af at beere et
stykke toj snarere end et hospitals-
produkt.

Det er afgorende for brugernes livskvalitet, at produkterne

opfylder deres behov. Coloplasts brugere har designet en

stomipose, hvor det kliniske udseende er tonet ned

Filter giver tryghed

En af de stomiopererede, der har
veeret med i den kreative proces, er
Torben Hansen. Han synes, at den
nye pose er s gennemteaenkt, at
den nu kun mangler “lyddeempning”.

— Det har veeret meget spaen-
dende at bruge sine erfaringer til at
udvikle en pose. Filtret er virkelig
effektivt. Jeg foreslog en ventil pa
posen, men det er jo slet ikke ngd-
vendigt med det nye filter. Jeg kan
ogsa godt lide den anatomiske
facon. Den ger, at posen ikke sidder
i vejen for tojet.

Sygeplejerske Doris Wohlfeil
fra Hannover var med i den tyske
designgruppe. Hun har desuden
haft patienter med i de kliniske
afpreovninger.

- Jeg synes, Assura posen
opfylder forventningerne, ogsa i
praktisk brug. Specielt klaeberens
ovale facon og filteret gor brugerne
trygge i samveeret med andre. Jeg
har ogsa faet positive tilbagemeldin-
ger om monstret, som brugerne
synes gor posen mindre hospitals-

agtig.
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Sygeplejerske Tove Brink-Kjeer fra
Videncenter for Sarheling pa Bispe-
bjerg Hospital behandler patienter
med bensar. Hun kender godt den
situation, at et meget vaeskende séar
er vokset i omkreds efter et par
dages behandling med en traditionel
alginatbandage. Alginat bruges til
sarpleje, fordi det opsuger meget
sarvaeske og danner en géléagtig
masse, der beskytter séret. Det fug-
tige milje er godt for selve séaret,
men darligt for den omkringliggen-
de, raske hud.

— For at mindske opbladning
af huden omkring séret, m& man
skifte bandagen ofte, hvilket ikke
gavner sarhelingen, som kan have
brug for ro, siger Tove Brink-Kjeer.

- Hyppige bandageskift vejer
tungt pa de treengte sundheds-
budgetter. Desuden gnsker den
ellers velfungerende eldre i hjem-
met, at helingen passer sig sely,
og at sarbehandlingen ikke kreever
for meget tid.

Styret absorption

Dette problem fandt Sarplejedivisio-
nens produktudviklere en lgsning pa
i midten af 90’erne. De udviklede
nemlig det forste — og stadig eneste

Frysetorringsteknologi har gjort det muligt at fremstille

bandager med lokal absorption, hvor sdrvaesken ikke breder

sig ud over sdrranden. Derved undgds skader pd huden rundt

om de kroniske liggesar og bensar, der veesker meget
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Sarvaeske suges lodret op

— alginatprodukt pa markedet, der
sikrer, at sarveesken ikke pavirker
den raske hud omkring saret.

Traditionelle alginatbandager
bestar af usammenhangende fibre,
hvor veesken opsuges hurtigt, men
breder sig i hele bandagen.

- Vi havde sat os for at udvikle
en alginatbandage, som ikke gik i
stykker, nar man fjernede den fra
saret, og heller ikke efterlod rester.
Vi onskede samtidig at styre ab-
sorptionen, s& vaesken sugedes
opad, men ikke til siderne, forteeller
udviklingschef Peter Sylvest Nielsen.

Heling i fred og ro

- Vi vidste fra tidligere udviklings-
arbejde, at frysetorring af alginat
giver et bledt og ensartet, sugende
materiale. Ved indfrysningen aendres
alginatets struktur, og efter fryse-
tarringen ligger porerne fint ordnet
pa tveers i bandagen, vinkelret pa
saret. Derfor kan den suge sar-
vaesken lodret op, uden at den bre-
der sig.

Den teknologi, der er anvendt i
SeaSorb bandagen, er patent-
beskyttet. For sarpatienten betyder
den lokale absorption, at sérheling-
en kan forega i fred og ro med faerre
bandageskift. Altsa hgjere livskvali-
tet. Plejepersonalet aflastes, fordi de
ikke behover skifte bandage sa tit
og heller ikke behgver behandle
huden omkring séret forebyggende
med creme.



Let adgang til

| Coloplast bruges informationstek-
nologien som et veerktoj til at styrke
resultaterne inden for savel salg og
markedsforing som kundekontakt,
produktudvikling, produktion, logis-
tik og ledelse. Alle medarbejdere i
hele verden har samme standard-
programpakke og har adgang til feel-
les databaser.

Arbejdet i internationale pro-
jektgrupper pa tveers af forretnings-
enheder og landegraenser lettes
ogsé af udstrakt brug af koncern-
databaser. En projektgruppe, der
arbejder i en faelles database med
de dokumenter, der vedrerer projek-
tet, kan via e-post lynhurtigt formid-
le al relevant viden. Anvendelsen af
samme programpakke gor det
muligt at dele information og viden
uafheengigt af funktion, tid og sted.

Elektronisk overblik
Kundereklamationer er et af de om-
réder, hvor IT har gget gennemsig-
tigheden. Indtil foraret 1997 forela
reklamationer udelukkende pa papir
og blev sendt fra datterselskaber til
produktdivisionernes kvalitetsafde-
linger i Danmark. Denne papirgang
er nu erstattet af en feelles, global
database. Modtageren af reklama-
tionen i datterselskabet indtaster
de relevante oplysninger om pro-
duktet, kunden og fejlen i bestemte
kategorier. Det noteres, om der er
en prove af det defekte produkt pa
vej til analyse.
Kundeservicemedarbejderen i
datterselskabet kan folge reklama-
tionens vej igennem systemet. | dat-
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viden

Informationsteknologi styrker alle processer i

organisationen og sikrer, at medarbejderne har let

adgang til den viden, de skal bruge

terselskabet og produktdivisionen er
der mulighed for at kontrollere sta-
tus og rykke for resultater eller pro-
ver, hvis der mangler oplysninger.
Behandlingstiden er nedbragt til
under det halve efter indferelsen af
elektronisk registrering. Nar syste-
met er fuldt udbredt, forventes yder-
ligere reduktion af behandlingstiden.

Bedre produkter

— Den systematiske rapportering

af kundereklamationer er en betyd-
ningsfuld kilde for produktdivisioner-
nes arbejde med produktforbedrin-
ger, siger koncernkvalitetschef
Ingrid Malmberg.

— Databasen muligger statis-
tisk behandling af reklamationerne,
hvorved generelle funktionspro-
blemer hurtigt kan afslgres og
afhjeelpes.

"L L &= B BB



at give ordrer
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Ledelse gennem dialog

Coloplasts ledelse er overbevist om,
at tilfredse medarbejdere giver til-
fredse kunder og bedre resultater.
Der gennemfoares hvert ar medarbej-
dertilfredshedsmalinger i hele kon-
cernen samt udviklingssamtaler
mellem samtlige medarbejdere og
deres naermeste leder. Her har med-
arbejderne mulighed for at drofte
alle aspekter i jobbet, lige fra eget
engagement, samarbejdet med
andre til ledelsens synlighed.

Uden ledere

| 1994 besluttede Stomidivisionens
produktionsledelse at forlade den
traditionelle organisationsform.
Driftsopgaven lagde beslag pa
naeten alle lederressourcer, sa der
ikke blev plads til den nedvendige
udvikling.

- Vi indsé, at vi matte aendre
ledelsesbegrebet for at udnytte med-
arbejdernes ressourcer bedre, for-
teeller produktionschef Marianne
Ovesen.

— Det gjorde vi ved at indfore
selvforvaltende produktionsgrupper
og procesledelse i produktionscen-
trene. | hver produktionsgruppe blev
der valgt syv koordinatorer, der fik
ansvaret for driftsopgaverne pa om-
raderne personale, kvalitet, logistik,

I Stomidivisionens selvforvaltende produktionsgrupper

er lederens rolle at stotte og vejlede i stedet for

teknik, administration, service og
konstante forbedringer. Nogle af
centercheferne — som tidligere hav-
de bade drifts- og projektopgaver —
fik ansvaret for en enkelt proces pa
tveers af produktionsgrupperne. De
ovrige chefer blev frigjort til arbejde
med konstante forbedringer, ny pro-
duktion og driftsudvikling. Lederens
rolle var ikke laengere at give ordrer,
men at stotte og vejlede.

Koordinatorerne i de selvfor-
valtende grupper, der alle er time-
lonnede med produktionsopgaver,
rapporterer nu til den relevante pro-
cesleder og har samtidig deres eget
netvaerk pa tveers af grupperne, hvor
de udveksler erfaringer, samtidig
med at de selv star for den daglige
drift.

Hovedet og hjertet med
Omlaegningen af rutiner blev under-
stottet af massiv uddannelse og
treening, og efter et ar viste fordele-
ne ved den ny arbejdsform sig for
alvor.

Sperger man de 140 medar-
bejdere, hvad der er sa godt ved de
selvforvaltende produktionsgrupper,
svarer de, at de godt kan lide ogsa
at bruge hovedet, nar de er pa
arbejde; de er med i planleegningen
og har indflydelse pa deres egen
hverdag.

— Medarbejderomsaetningen er
pa fire ar faldet til under det halve,
sygefravaeret er naesten halveret,
og produktiviteten er steget, siger
Marianne Ovesen. Fejlprocenten er
halveret, leveringsevnen er gget og
produktionsgkonomien forbedret.



Coloplast 1997/98 - En innovativ virksomhed

Lettere at baere

En brystopereret kvinde, der vaelger
en ekstern silikoneprotese, opnar
mange fordele. Det kunstige bryst
ser ud og feles som et naturligt
bryst, og i special-bh’en folger det
kroppens bevagelser.

Skent brystprotesen veelges,
sa den i storrelse og veegt svarer til
det naturlige bryst, feles den tunge-
re, fordi den baeres af bh’en og ikke
af brystkassens veev og muskler.

— Det var derfor en udfordring
at udvikle en protese, der var lette-
re, men som samtidig skulle veere
holdbar, imedekomme brugernes
onsker om udseende og foles rigtig,
forteeller udviklingschef Robert

Halley fra Brystplejedivisionen i USA.

Luft letter vaagten

Det ligger lige for at blande Iuft i
silikonen for at mindske protesens
veegt, men det er lettere sagt end
gjort.

Nar man indkapsler luft i sili-
konemassen, pavirker det bade
dens styrke, udseende og konsi-
stens, og utallige silikonerecepter
matte derfor proves.

Den storste tekniske vanske-
lighed bestod i at sikre en ensartet

mangde og spredning af luftbobler i

silikonemassen. Der matte bygges
pumpe- og blandeapparatur, som
kunne sprgjte silikonemassen ind i

formene med stor preecision, sa den

stabiliseredes til netop den rigtige
konsistens og fleksibilitet.

Coloplast udvikler bedre brystproteser. Protesens vagt

er afgorende for, at den foles rigtig og ikke giver

spaendinger i skuldre og ryg

Folger kroppen

For at protesen ogsa kunne opfylde
de brystopererede kvinders krav til
udseendet, valgtes en kombination
af to forskellige slags silikone:
standardsilikonen, som bruges i
Brystplejedivisionens evrige prote-
ser, og letveegtssilikonen.

At protesen bestar af to lag
har abnet nye muligheder for at
2ndre dens form, s& den er endnu
mere kropsvenlig. Bevaegeligheden i
selve protesen er gget, fordi de to
lag har forskellig fasthed, og prote-
sen kan derfor bedre fglge kroppens
bevaegelser.

— Ved at straekke silikonens
evne til at optage luft har vi opnéet
en 30%’s veegtreduktion i det inder-
ste lag, men bevaret protesens gode
brugsegenskaber, siger Robert
Halley.




Coloplasts TQM-model
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Videnregnskab

Coloplast gnsker at vurdere viden-
styring som et muligt redskab til

at understotte arbejdet med at
kombinere lonsom vaekst og en hgj
grad af kunde- og medarbejdertil-
fredshed.

Coloplast har derfor besluttet
at deltage i et 3-arigt projekt til ud-
vikling af en model for videnregn-
skaber. Projektet er igangsat af
Erhvervsfremme Styrelsen og har en
raekke danske virksomheder som
deltagere.

Videnregnskabet er en opgoe-
relse af de aktiver, som vedrorer
medarbejdernes viden og kompe-
tencer, kundernes tillid til virksom-
heden og dens produkter, virksom-
hedens infrastruktur — bl.a. i form af
IT-systemer — samt effektiviteten af
forretningsprocesserne.

Den akkumulerede viden i virk-
somheden anses for afgerende for
Coloplasts udvikling. Med stadig
mere komplicerede sammenhange
og medarbejdere, der jobrokerer og
arbejder pa tvaers af landegraenser
og tidszoner, er det naturligt at
udnytte informationsteknologien til
at forankre, male, styre og udvikle
viden og kompetencer. Videnstyring
bliver dermed et taet samspil mellem
personaleledelse og informations-
teknologi.

Kundetilfredshed

Effekt pa samfundet

Medarbejdertilfredshed

Videnstyring og kvalitet
Videnstyring er en naturlig fortseet-
telse af Coloplasts arbejde med
Total Quality Management (TQM). |
1995 gennemfeortes den forste selv-
evaluering, en grundig analyse med
deltagelse af ledere pa de tre over-
ste ledelsesniveauer, som gav deres
vurdering af indsatser og resultater i
virksomheden. Selvevalueringen var
baseret pad TQM-modellen, udarbej-
det af “The European Foundation of
Quality Management” (EFQM). Det
forte til, at Coloplast fik tildelt Den
Danske Kvalitets Pris i 1996 som en
anerkendelse for mange ars arbejde
med kvalitet.

1 1998 er gennemfort en ny
selvevaluering, som viser, at arbej-
det med de forbedringsinitiativer,
der blev identificeret i 1995, har
baret frugt.

TQM-modellen, som vises
nedenfor, bygger pa, at sammen-
haengen mellem indsats og enskede
resultater kan beskrives. Virksomhe-
dens mal inddeles i fire grupper.
Kun nar de valgte strategier og de
trufne beslutninger pa samme tid til-
godeser kundetilfredshed, medar-
bejdertilfredshed, effekt p& samfun-
det og opnaelse af gode gkonomis-
ke resultater, drives virksomheden
efter TQM-principperne.

Virksomhedens
— forretnings-
resultater

Indsats

Resultater



‘Forretningsresultater’ beskrives i
denne arsberetnings regnskabsaf-
snit. ‘Effekt pa samfundet’ er forkla-
ret i bl.a. Coloplasts miljgredege-
relse for 1996/97, der blev udsendt
i august 1998, og der redegeres for
medarbejder- og kundetilfredshed
i dette farste videnregnskab.
Malingerne er opdelt i tre dele,
og ligesom i TQM-modellen vurde-
res sammenhangen mellem indsats
og resultater:

e Hvad har vi? (status)
e Hvad ger vi? (indsatsomrader)
e Hvad far vi? (resultater)

Dette forste skridt til et Coloplast
videnregnskab omfatter medarbej-
dere og kunder og offentliggares
som led i Erhvervsfremme Sty-
relsens projekt. Malingerne ved-
rorende medarbejderne deekker
Danmark (Coloplast A/S), mens
malingerne vedrerende kunderne
omfatter hele koncernen. Tallene
viser udviklingen over de sidste tre
regnskabsar.
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Medarbejdere
95/96 96/97 97/98
Status
Antal medarbejdere i Danmark 1.472 1.487 1.685
Aldersfordeling
Gennemsnitsalder i Danmark 36,6 ar 37,1 ar 38,2 ar
-35 ar 700 702 803
36-50 ar 563 573 646
51+ ar 209 210 236
Anciennitet
Gennemsnit i Danmark 5,4 ar 5,7 ar 5,5 ar
0-1 ar 426 433 503
2-5 ar 501 505 570
6-10 ar 309 305 348
over 10 ar 235 245 264
Medarbejdere (> 3 ars videregadende udd.)
Total % af funktionaerer 41% 44% 46%
% af samtlige 13% 15% 15%
Personaleomsatning
Funktionaerer 6,7% 9,6% 6,3%
Produktionsmedarbejdere 23,3% 17,3% 15,8%
Indsatsomrader
Interne stillingsaendringer med udvidet
jobindhold/ansvar, funktionzerer 10% 10% 9%
Interne uddannelsesdage pr. medarb. 4.1 53 4,0
Uddannelsesomkostninger pr. medarb. 5.497 kr. 4.541 kr. 4.741 kr.
Resultater
Medarbejdertilfredshed (1-5 skala) 3,59 3,65 3,66

En hoj personaleomsaetning betyder store
introduktions- og uddannelsesomkostninger,
storre spild i produktionen og virker i gvrigt
ikke befordrende for medarbejdernes vel-
feerd. Derfor fastsatte Coloplast i 1996 et
mal om at halvere personaleomsaetningen
for produktionsmedarbejdere. For at sikre at
malet blev ndet, gennemfartes en raekke ini-
tiativer. Som eksempler kan nsevnes etable-
ring af et jobcenter og udneevnelse af en
personaleansvarlig i hver produktdivision,
der sikrer hgj kvalitet i udvaelgelsen af kan-
didater, samt gennemforelse af nye samar-
bejds- og ledelsesformer (selvforvaltende
grupper). Samtidig indfertes kvartalsvis
rapportering for at méle effekten af aktivite-
terne. Det fremgar af tabellen, at personale-
omsaetningen for produktionsmedarbejdere
er faldet med 10 procentpoint de seneste tre
ar, og at malet dermed er inden for reekke-
vidde.

10% af alle funktionzerer jobroterer hvert ar,
hvilket medvirker til at sprede viden i organi-
sationen. Det fremmer forretningsforstaelsen
og karrieremulighederne for den enkelte.

Mange medarbejdere gennemgik i
1996/97 seks ugers efteruddannelse i for-
bindelse med etablering af selvforvaltende
grupper i produktionen (mere herom pa side
36). Derfor er antallet af interne uddannel-
sesdage pr. medarbejder lavere i 1997/98.

Flere og flere kurser udvikles og afhol-
des internt. Det ager kvalitet og relevans af
den tilbudte undervisning, samtidig med at
uddannelsesomkostningerne pr. medarbej-
der bliver lidt mindre.
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Medarbejdertilfredsheds-
malinger (MTM)

Coloplast har gennemfert MTM i tre
ar. Undersggelsen bestar af 47
spergsmal opdelt pa fem omrader:
Trivsel, jobbet, samarbejdet, neer-
meste leder samt helheden (se sgjle-
diagrammer). Tallene er gennemsnits-
tal, og det ses, at medarbejdertil-
fredsheden bade er pa et hojt
niveau og er stigende over de tre ar.

Selvom tilfredsheden er hgj i
Coloplast, kan malingerne bruges til
at finde forbedringsmuligheder. Der
er igangsat aktiviteter for fortsat at
forbedre overensstemmelsen mellem
ord og handling. Det gaelder bade
pa det overordnede plan i forhold til
Coloplasts Mission og Veerdisaet og
for den enkelte leders og medarbej-
ders daglige virke.

Af andre aendringer kan neev-
nes etablering af en koncernperso-
nalefunktion, der skal fremme inter-
nationale karrieremuligheder, at der
er udviklet nye lederkurser for bedre
konflikthandtering, kommunikation
og tveergdende samarbejde. Formu-
lering af en politik for deltidsansaet-
telse er ogsa et resultat af tilfreds-
hedsmalingerne.



Coloplast 1997/98 - Videnregnskab

Kunder
Index 100 = 1995/96 95/96 96/97 97/98
Status
Fejl i leverede produkter
(indekstal for Coloplast A/S) 100 70 59
Levering inden for 24 timer (koncernen) 98,9% 98,5% 95,5%
Reklamationer (indekstal — for koncernen) 100 92 106
Nye produkters andel af omsaetningen
(Coloplast A/S og Coloplast
Konsumentvarer A/S) 32,9% 32,8% 23,1%
Indsatsomrader
Antal interne auditerer (Coloplast A/S) 25 25 25
Interne audits (Coloplast A/S) 75 75 75
Antal afvigelser ved Lloyds audits
(Coloplast A/S) 4 3 1
Mgader med brugere, sygeplejersker og
lzeger (indekstal for koncernen) 100 133 167
Omkostninger til klinisk dokumentation
(indekstal for Coloplast A/S) 100 129 159
F&U omkostninger (indekstal for
Coloplast A/S) 100 111 137
Resultater
Total kundetilfredshed (for koncernen) 93,7% 90,8% 94,6%

Fejl i leverede produkter og leveringsevne
har afgerende betydning for brugernes til-
fredshed. Afvigelsesrapporter, interne audits
og auditerer er indsatsomrader, der har til
formal at forbedre kvaliteten i produktionen
og leveringsevnen.

Forarets strejke beted en forringelse af
koncernens leveringsevne og kan tydeligt
afleeses i tabellen.

Antallet af reklamationer er foroget.
Det tilskrives iseer et midlertidigt problem
med en klaeber til et af inkontinensproduk-
terne. Indferelsen af et nyt elektronisk rekla-
mationssystem - som er omtalt pa side 35 -
har givet eget opmaerksomhed pa reklama-
tionsprocessen. Elektronisk registrering
giver mulighed for statistisk bearbejdning og
forbedrer derved mulighederne for at afhjael-
pe problemer hurtigere og mere praecist.

Coloplasts maél er, at mindst 20% af
koncernens omseaetning i et regnskabsar
skal udgeres af nye produkter. Et produkt
betragtes i denne forbindelse som nyt i fire
ar efter lanceringen. | 1997/98 udger ande-
len 23%, og selvom det er noget lavere end
de to tidligere ar, betragtes det som et
meget tilfredsstillende niveau, der kan sikre
koncernens fortsatte vaekst.

Klinisk dokumentation far stadig storre
betydning i udviklingen og markedsfaringen
af nye produkter. Dokumentationsarbejdet
skal bade sikre, at produkterne fungerer og
medvirker til en forbedring af brugernes livs-
kvalitet og i stigende omfang bevise, at de
er gkonomiske i brug.

F&U-omkostningerne stiger ligeledes.
De enkelte produktdivisioner gennemfarer al
produktudvikling inden for deres respektive
omréader. Coloplast Research, som blev eta-
bleret i 1995, har ansvaret for den generelle
forskning og varetager desuden en raekke
avancerede opgaver sammen med divisio-
nerne. Coloplast Research er vokset bety-
deligt og beskeeftiger nu 21 medarbejdere.

Coloplast benytter den samme metode
til maling af kundernes tilfredshed i alle dat-
terselskaber og produktdivisioner. Total
kundetilfredshed viser, at ca. 95% af Colo-
plasts brugere er tilfredse med bade pro-
dukter og service. Det er et meget tilfreds-
stillende resultat, som det er vigtigt for
Coloplast at fastholde.




Arets kunstner, Bent Holstein

Coloplast 1997/98 - Arets kunstner

I spandingsfeltet

En hveps, der tiltreekkes af en nyop-
knappet ol, bliver resolut viftet vaek.
Der ma veere flere pa naturgrunden
omgivet af fyrretraeer, birk og beg,
men kun en enkelt sveermer for ol.
Pa vaeggen i atelieret med de hgje,
skré vinduesflader haenger en nylon-
snor med magefjer fundet pa stran-
den og et skilt med teksten: “gone
fishing”. Naturen er lige udenfor.

| Bent Holsteins atelier i Asser-
bo stér en del feerdige og lige sa
mange halvfeerdige leerreder. De er
malet i sommerens lgb, hvor kunst-
neren udnytter det helt specielle lys
i et landskab domineret af naerhe-
den af vand til alle sider. Det er det
steerke lys, der reflekteres fra van-
det, som er medvirkende til de lyse
toner i naesten alle billederne. Blode
beige i kombination med stovede
bla, grenne, markviolet og guld, hist
og her brudt af rektangler i steerke
farver. | mange af billederne gemmer
sig sma stykker natur: en blomst, et
blad, en forstening, en fisk.

For Bent Holstein udvikler bil-
lederne sig, nar han gar i gang med
leerred og pensler, oliefarver, pig-
ment og skraberedskaber. Inspira-
tionen finder han i naturen omkring
sig og pa sine rejser, men han maler
aldrig tematisk og synes godt, maleri
kan blive for etnisk.

Hvis der er et motiv i hans bil-
leder, er det sammenstgdet mellem
det menneskeskabte og naturen.
Han lader ofte skarpe former define-
re fladen, mens andre elementer i
billederne antyder lagdeling og dyb-
de. Derved snyder han beskueren til
at opleve flere dimensioner.

Bent Holstein, der er 56 ar, er selv-
leert. De forste ar var hans billeder
naturalistiske med et strejf af noget
uventet, en detalje som overraske-
de. Da han havde bevist, at han kun-
ne tegne virkeligheden, som den s&
ud, mistede det sin tiltraekningskraft.
Det er jo det, man ikke kan, der er
interessant, som han siger.

Om vinteren arbejder Bent
Holstein i sit atelier i Kebenhavn,
ofte med raderinger og andre gra-
fiske teknikker. Han har i tidens lgb
udstillet mange steder, bade i Dan-
mark og resten af verden, og fast pa
Galerie Asbak i Kgbenhavn. Han
har bl.a. haft separatudstillinger pa
Art Stockholm (1997), Galerie Art
Collector i London (1993), Galerie
ABCD, Paris (1983), Hirschsprungs
Museum i Kebenhavn (1980), Arhus
Kunstmuseum (1974).

Bent Holsteins udsmykninger
kan f.eks. ses hos Skandinavisk
Tobakskompagni, Niels Brocks Han-
delsskole, Nationalbanken, Hoje
Taastrup Station, Hotel Scandinavia,
Udenrigsministeriet. Han er repree-
senteret med veerker bl.a. pa Sta-
tens Museum for Kunst, National
Gallery of Art, Washington, Museum
of Modern Art, New York, Art Library,
Berlin, og Arhus Kunstmuseum.



Koncernens

Danmark

Coloplast A/S
Holtedam 1

3050 Humlebaek
Telefon: 49 11 11 11

Coloplast A/S
Bronzevej 2-8

3060 Espergaerde
Telefon: 49 11 11 11

Coloplast A/S
Egevangen 4

2980 Kokkedal
Telefon: 49 11 11 11

Coloplast A/S
Industrivej 7

7700 Thisted
Telefon: 49 11 11 11

Coloplast Research
Bakkegérdsvej 406 A
3050 Humlebaek
Telefon: 49 11 11 11

Coloplast Alsgarde
Holmenevej 31
3140 Alsgérde
Telefon: 49 75 01 00

Datterselskaber
(100% ejet medmindre andet er angivet)

Argentina

Coloplast de Argentina S.A.

Av. Alicia Moreau de Justo 1780
Oficina 1

Buenos Aires 1043

Telefon: (54) 1 311 2999

Australien

Coloplast Pty. Ltd.

33 Gilby Road

Mount Waverley

Victoria 3149

Telefon: (61) 3 95 41 11 11

I I Belgien
N.V. Coloplast S.A.
Humaniteitslaan 65
1601 Ruisbroek
Telefon: (32) 2 334 35 35

Canada
Coloplast Canada Corporation

1100 Courtney Park Drive
East, Unit 3

Mississauga, Ontario
Telefon: (1) 905 564 2626

E Costa Rica

Coloplast de Costa Rica, S.A.
Zona Franca Metropolitana
Apartado 102
3006 Barrial de Heredia
Telefon: (506) 293 3034

Danmark
Coloplast Danmark A/S
Kokkedal Industripark 2

2980 Kokkedal
Telefon: 49 11 11 11

Coloplast
Konsumentvarer A/S
Egevangen 4

2980 Kokkedal
Telefon: 49 11 11 11

I] Frankrig
Coloplast S. A.
58, rue Roger Salengro
Peripole 126

94126 Fontenay Sous Bois Cedex

Telefon: (33) 1 49 74 17 00
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-

1L}
_l

Il

NI/
/

=

i

[

Holland

Coloplast B.V.
Softwareweg 1

3821 BN Amersfoort
Telefon: (31) 33 454 44 44

Italien

Coloplast S.p.A.

Via Speranza 35

40068 S. Lazzaro di Savena (Bo)
Telefon: (39) 051 620 10 00

Japan

Coloplast K.K.

YS Building, 4th Floor
2-11-16 Shiba Daimon
Minato-ku

Tokyo 105

Telefon: (81) 3 34 59 66 41

Kina

Coloplast (China) Co. Ltd.

(50% ejerandel)

5/F., A Bldg., Donghai Industrial
District Xiawan Gongbei

Zhuhai, Guangdong P.R.C. 519020
Telefon: (86) 756 887 0886

Norge

Coloplast Norge AS

Ole Deviks Vei 2, Etterstad
0603 Oslo 6

Telefon: (47) 22 72 06 80

Schweiz

Coloplast GmbH

Euro Business Center
Euro 1

Blegistrasse 1

6343 Rotkreuz

Telefon: (41) 417 99 79 79

Spanien

Coloplast Productos Médicos S.A.
Agustin de Foxa 29, 5°

28036 Madrid

Telefon: (34) 91 314 18 02

Storbritannien og

Irland

Coloplast Ltd.

Peterborough Business Park
Peterborough

Cambs. PE2 6FX

Telefon: (44) 1733 39 20 00

Sverige

Coloplast AB
Kabelgatan 9

434 22 Kungsbacka
Telefon: (46) 30 03 32 50

Tyskland

Coloplast GmbH
Kuehnstrasse 75

22045 Hamburg

Telefon: (49) 40 66 98 070

AMOENA GmbH
(85% ejerandel)
Kapellenweg 36
83064 Raubling
Telefon: (49) 80 35 8710

USA

Coloplast Corporation

1955 West Oak Circle
Marietta, Georgia 30062-2249
Telefon: (1) 770 281 8400

Coloplast Corporation

1940 Commerce Drive

North Mankato, MN 56002-8300
Telefon: (1) 507 345 6200

Coloplast Corporation
225 Amotex Street
Centre, Alabama 35960
Telefon: (1) 205 927 7317

—_—

Ostrig

Coloplast Ges.m.b.H

Am Concorde Business Park 1/B1
2320 Schwechat

Telefon: (43) 1 707 57 51

Salgskontorer

Brasilien

Coloplast A/S

Regional Office Latin America
Praia de Botafogo 228, sala 605
CEP 22359-900 Rio de Janeiro
Telefon: (565) 21 552 2385

Israel

Coloplast A/S

Rotschild St. 55

Rishon le Zion 75266
Telefon: (972) 3 956 11 90

Slovakiet

Coloplast A/S

Obchodné Zastupitelstvo
Doln& 62

974 01 Banska Bystrica
Telefon: (42) 188 415 3761

Sydafrika

Coloplast A/S

P.O. Box 505
Wendywood 2144
Telefon: (27) 11 802 2943

Tjekkiet

Coloplast A/S

Obchodni Zastoupeni

U Demartinky 3

150 00 Praha 5

Telefon: (42) 02 53 31 02

Ungarn

Coloplast A/S
Magyarorszagi Képviselete
1027 Budapest

Kapas u. 31 1/6

Telefon: (36) 12 14 8043

Associerede selskaber

Zhuhai Investments B.V., Holland,
(50% ejerandel)

Sterling Medical Services, Inc., USA,
(50% ejerandel)

Coloplast Beteiligungs GmbH, Tyskland
Home SUPPLY + Care Beteiligungs
GmbH, Tyskland

Home SUPPLY + Care GmbH & Co.
Verwaltungs KG, Tyskland

Ovrige selskaber
(100% ejet medmindre andet er angivet)

Coloplast Ejendomsaktieselskab,
Danmark
Co-Inject ApS, Danmark

Amoena GmbH datterselskaber:
Amoena Medizin-Orthopadie-Technik
Verwaltungs GmbH, Tyskland
Amoena (UK) Ltd., England

Amoena France S.A., Frankrig
Amoena Scandinavia AB, Sverige
Amoena Medizin-Orthopadie-Technik
Verwaltungs GmbH & Co, Tyskland
Biomagnetics Medizintechnik GmbH,
Tyskland

Amoena Niederlandische Antillen,
Antillerne

Amoena Polska Sp.z.o.0., Polen
Amoena spol.s.r.o., Tjekkiet,

(50% ejerandel)

Amoena Kft., Ungarn,

(50% ejerandel)

Amoena Portugal Lda., Portugal,
(50% ejerandel)



Ledende medarbejdere

pr. 1. december 1998

I moderselskabet

Salgsdivisioner
Michael Jergsholm
Jens E. Stovgaard

Regionsdirektor, Europaeiske datterselskaber
Direktor, Oversgiske datterselskaber,
Distributerer og Konsumentvarer A/S

Maxwell S. Stringer Direktor, Europeeiske datterselskaber

Produktdivisioner
Jens Borelli-Kjeer
Sven Lange

Lars Rasmussen
Mogens Wismann

Koncernstabe
Bente Laursen

Hans Otto Valentiner
Peter Volkers

Jens Ghrwald

I datterselskaber

Europa

Eric Bursens

Finn Ketler

Michel Mayneris
Dirk Pekelharing
Achille Grisetti
Isabelle Badertscher
Jesper Jul

Estrella Velasco
Ronald M. Kendrew
Andreas Joehle
Cornelius Rechenberg
Bernd Wensauer
Sigrun Kain

USA og Canada
David W. Heffner
Donald C. Looney
Lou F. Malice, Jr.
Mogens Pedersen

Fjerngsten
Maureen McKenzie
Vagn Heiberg

Latinamerika
Santiago Caratini
Jan L. Sgrensen

Direkter, Stomidivision
Direkter, Sarplejedivision
Direktar, Kontinensdivision
Fabriksdirekter, Stomidivision

Personaledirektor

Direktor, Koncern IT og Miljo
Juridisk direktar
Jkonomidirektar

Belgien, Direktor

Danmark, Markedsdirektor
Frankrig, Direktor

Holland, Direktor

Italien, Direktor

Schweiz, Markedschef
Skandinavien, Direktor
Spanien, Direktor
Storbritannien/Irland, Direktor
Tyskland, Direktoer
Tyskland, Amoena, Direktor
Tyskland, Amoena, Direktor
Ostrig, Markedschef

Direktor, Brystplejedivision
Direktor, Salgsdivisionen
Fabriksdirektar, Brystplejedivision
Direktor, Hudplejedivision

Australien, Direktor
Japan og Kina, Direktor

Argentina, Direktor
Latinamerika, Regionsdirektor

Coloplast Konsumentvarer A/S

Jan Waage

Direktor



Coloplasts Mission

Vi gnsker at vaere kendt over hele verden som en palidelig leverander af
forbrugsartikler og service. Vore kunder er behandlere i sundhedsvaese-
net og brugere af vore produkter. Vor vigtigste opgave er at forbedre

livskvaliteten for mennesker med et fysisk handicap.

Vi reagerer hurtigt pa nye markedsbehov for at sikre sterst mulig kunde-
tilfredshed. Vi vil tilbyde produkter baseret pa innovation og hgjteknologi,

som sikrer effektiv behandling og gar os til en foretrukken leverandgr.

Vore medarbejdere skal vaere kendt for deres evne til at ssette sig ind i
brugernes behov og for palidelighed i forretningssammenhaeng. Det er

vort onske at tiltreekke og fastholde de bedste medarbejdere.

Som enkeltpersoner og som virksomhed vil vi optraede socialt ansvarligt

og miljgbevidst.

Vi straeber efter at veere bedst inden for vore forretningsomrader for der-
ved at opna vaekst og veerdiforagelse for virksomheden, dens medarbej-

dere og aktioneerer.

Frederik pa ni har haft stomi, siden han var helt lille,
og han bruger stomipose hver dag. Han elsker at ga
i vandet, og det gor han uden problemer.




wp Coloplast

Coloplast A/S
Holtedam 1
3050 Humlebaek

Coloplast, Conveen, Comfeel,
Amoena, Sween, Assura,
Alterna, Conseal, Biatain,

TIf. 49 11 11 11 Comfeel SeaSorb, EasiCath,

Fax 49 11 15 55 CoolPad, Compeed Hydro
E-post: dkwebmaster@coloplast.com Cure System, Kidz og

Hjemmeside: www.coloplast.com Discrene er Coloplast A/S’
A/S Reg. nr. 27.722 registrerede varemaerker.



